COMUNE Di

COPIA
ANCONA

ATTO DEL CONSIGLIO
N. 56 DEL 16/09/2013

Oggetto: INDIRIZZI DI GOVERNO ANCONA 2013 - 2018.

L’anno duemilatredici, il giorno sedici, del mese di Settembre, per le ore 15:00, ¢ stato
convocato, nei modi prescritti, il Consiglio comunale in seduta ordinaria pubblica.

Nel corso della seduta il Consiglio comunale, invitato a procedere all’esame

dell’argomento riportato in oggetto, adotta la presente deliberazione.

Alla votazione risultano presenti n. 31 componenti del Consiglio:

BARCA MARIO Presente LAZZER| CRISTINA
BERARDINELL! DANIELE Presente MANCINELLI VALERIA -~ Sindaco
CRISPIANI STEFANO Presente MANDARANO MASSIMO
D'ANGELO ITALO Presente MAZZEO DEANNA ELENA

DINI SUSANNA Presente MILANI MARCELLO

DIOMEDI DANIELA Presente_________ MORBIDONI LORENZQ
DURANTI MASSIMO Presente PELOSI| SIMONE

FAGIOLI TOMMASO Presente PISTELLI LOREDANA

FANES| MICHELE Presente PIZZ) SIMONE

FAZZINI MASSIMO Presente POLENTA MICHELE

FINOCCHI BONA Presente QUATTRINI ANDREA
FIORDELMONDO FEDERICA Presente RUBINI FILOGNA FRANCESCO
FREDDARA CLAUDIO Presente TOMBOLINI STEFANOQ
GASTALD! MARCO Presente TRIPOLI GABRIELLA
GNOCCHINI MARCO Presente URBISAGLIA DIEGO
GRAMAZIO ANGELO Presente VICHI MATTEO

GRELLONI ROBERTO Presente

Presiede il Presidente MILANI MARCELLO.

Presente

Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Assente

Presente
Presente
Presente
Presente
Presente
Presente

Assente

Partecipa il Vice Segretario Generale SGRIGNUOLI MASSIMO DEMETRIO.

Yeliberazone n, 36 del 16/09/2013
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COMUNE DI ANCONA

DELIBERAZIONE N. 56 DEL 16 SETTEMBRE 2013

SEGRETERIA GENERALE
ASSISTENZA AGLI ORGANI

OGGETTO: INDIRIZZI DI GOVERNO ANCONA 2013-2018.

Il Presidente invita il Consiglio alla trattazione dell'argomento di cui
all'oggetto sulla base della proposta del Sindaco, gia distribuita a tutti i Consiglieri,
che di seguito si trascrive:

(sono presenti in aula n. 33 componenti del Consiglio)

| relatore: Sindaco ]
IL SINDACO

Tenuto conto che in data 26/27 maggio 2013 (primo turno) e 9/10 giugno 2013
(turno di ballottaggio) si sono svolte le consultazioni elettorali per 'elezione diretta
del Sindaco e per il rinnovo del C. onsiglio comunale;

Richiamato ’art. 46 del Testo unico delle leggi sull'ordinumento degli enti
locali di cui al D.lgs. 18.08.2000, n. 267 ¢ I'art. 9 del vigente Staruto comunale in
ordine alla presentazione da parte del Sindaco al Consiglio delle linee
programmatiche relative ulle azioni e obierttivi da realiz-are nel corso del mandato;

Tenuto conto che:
- induta 9 luglio 2013 ~ prot. 64453 ~ ¢ stato trasmesso al Presidente del Consiglio

comunale I'allegato documento “Indiriz=i di governo — Ancona 2013-2018" :

- il Presidente del Consiglio, uccertata la regolarita formale, ha dichiarato - prot,
64454 del 9 luglio 2013 - 'avvenuto deposito ai sensi del comma 3 deli'art, 9 dello
Statuto di detto documento programmatico e lo ha trasmesso immediatamente ai
consiglieri;

- nella seduta consiliare del 26 luglio 2013 il documento ¢ stuto presentato al
Consiglio comunale;

- nella seduta del 2 settembre 2013 il Cons iglio ha esaminato il documento
programmatico di governo e presentato n. 8 emendamenti allo stesso;

Richiamato il comma 5 dell'art. 9 dello Statuto: << Consiglio, in apposita
seduta, esamina il documento programmatico di governo e presenta eventuali
emendament: allo stesso; 1 una seduta successiva da tenersi ad una distanza di
'empo non nteriore a Otto giorni, il Consiglio approva in via definitiva
Jdocumento contenente le linee programmatiche relative alle scelte di politica
'inanziania ed alle azioni e progetti da realizzare nel corso del mandato, con
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COMUNE DEANCONA

volazione, a scrutinio palese con appello nominale, con la maggioranza assoluta
dei componenti del Consiglio>>:

propone al Consiglio comunale

di approvare I'ailegato documento “Indirizzi di governo — Ancona 2013-2018" ai
sensi dell'art, 46, comma 3, del TUEL e dell’art. 9 del vigente Statuto Comunale.

(si richiede I’ immediata eseguibilita del provvedimento
ai sensi del comma 4 dell’art. 134 del T.U. 267/2000)

Sulla proposta di cui sopra si esprime:

Ancona, 10 settembre 2013

Parere favorcvale Ji vegoldaritd tecaica

IL DIRIGENTE SETTORE SEGRETERIA GENERALE,
ASSISTENZA AGLI ORGANI, AFFARI ISTITUZIONALL,
BANDI-GARE-CONTRATTI

f.to Avv. Massimo Demetrio Sgrignuoli

Ancona, 10 settembre 2013
Si attesta che non occorre esprimere parere di regolarita contabile

IL DIRIGENTE DEL SETTORE RAGIONERIA
fto Dott.ssa Daniela Ghiandoni

|

Il Presidente ricorda che nella seduta del 2 settembre 2013 sono stati presentati
n. 8 emendamenti e che nella odierna seduta si procedera all'approvazione definitiva
del documento <<INDIRIZZI DI GOVERNO ANCONA 2013-2018>>.

Pone quindi ai voti gli emendamenti presentati i cui testi vengono allegati al

presente atto.
Le votazioni sui singoli emendamenti. effettuate con sistema elettronico, il cui

esito & proclamato dal Presidente, conseguono i risultati di seguito trascritti:

Fmendamento n. 1 — prot. 69493 - presentato dai Consiglieri Quattrini. Lazzeri,
Diomedi e Gastaldi. che hanno accolto la proposta della Consigliera Pistelli di
sostituzione della parola “sesto” con la parola “*quinto™.

Presenti: 1 =
~Favorevoli: 1 31 -
Contrari; =] w
\stenuti: L=
Non partecipanti al voto: 2| Vichi. Pizzi

I_e¢mendamento ¢ approy ato.
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Emendamento n, 2 - prot. 69504 — presentato dal Sindaco e daj Consiglieri Pistellj,
Fazzini, Gnocchini, Polenta e Vichi.

Presenti T3 o = ]
Favorevoli- [ 27]
. Contrari; [ =]
Astenuti: | 4] Tombolini, Rubini Filogna, Crispiani, Berardinelli |
Non partecipanti al voto: [ 2] Vichi, Pizzi

L'emendamento & approvato.

Emendamento n. 3 — prot. 695035 — presentato dal Sindaco e daj Consiglieri Pistelli,
Fazzini, Gnocchini, Polenta e Vichi.

ﬁésenti: [ 33T

. Favorevoli: | 23] ]
| Contrari: ’ L | Tombolin;

_ Astenuti: % Quattrini, Lazzeri, Gastaldi, Diomedj !
jnl uattri .

Non partecipanti al voto: | 5 Pizzi, Berardinelti; Vichi, Crispiani, Rubinij Filogna
L'emendamento & approvato,

Emendamento n, 4 — prot. 69506 — presentato da Sindaco e daj Consiglieri Pistellj,
Fazzini, Gnocchini, Polenta e Vichi,

| Presenti: 1’ 33 ;i
. Favorevoli: 25]
Contrari: | =]
Astenuti; / 6 ] Quattrini, Rubinj Filogna, Crispian;, Lazzer;, '
| Berardinelli. Gastaldi
Non partecipanti al vorto- [ 2] Pizzi, Vichi |

L'emendamento & approvato.

Emendamento n. 5 - prot. 69507 — presentato dal Sindaco e dai Consiglieri Pistellj,
Fazzini, Gnocchini, Polenta e Vichi.

Presenti: 5 JT e s " |
Favorevoli: 23] ——
_Contrari: i | | Diomedi = R i
Astenuti: 6 Quattrini, Gramazio, Finocchr, D'Angelo. Lazzeri,
Gastaldi e o
_Non partecipunti al voto: 3 Pizzi, Berardinelli, Vich, =yl

L'emendamento & approvato.
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Emendamento 1. 6 — prot. 69508 — presentato dal Sindaco e dai Consiglieri Pistelli,
Fazzini, Gnocchint, Polenta e Vichi.

Presenti: 33

Favorevoli: 28

Contrari; =

Astenuti: 3| Quattrini, Lazzeri, Diomedi
Non partecipanti al voto: 2 | Pizzi, Vichi

L'emendamento & approvato.

Emendamento n, 7 — prot. 69509 — presentato dal Sindaco e dai Consiglieri Pistelli,
Fazzini, Gnocchini, Polenta e Vichi.

. Presenti: 33 B
| Favorevoli: | 27 |
Contrag =
Astenuti: =1 ]
Non partecipanti al voto: | 6 " Tombolini, Vichi, Rubini Filogna, Crispiani, Pizzi,
- Berardinelli e ™ &

L'emendamento & approvato.

Emendamento n. 8 — prot. 69577 — presentato dai Consiglieri Lazzeri. Quattrini,
Diomedi e Gastaldi.

Presenti: ' 33
Favorevoli: 29
. Contrari: - |
Astenuti: = ]
| Non partecipanti al voto: | 4| Tombolini, Vichi, Pizzi, Berardinelli |

L'emendamento ¢ approvato.
Per quanto sopra,

IL CONSIGLIO COMUNALE

ESAMINATA la sopra riportata proposta del Sindaco avente ad oggetto:
<<INDIRIZZI DI GOVERNO ANCONA 2013-2018>>;

VISTO I'art. 42 del TUEL n. 267 del 18.8.2000;

ACQUISITI i pareri espressi ai sensi dell’art. 49, comma 1. del TUEL n. 267 del
18.8.2000 e riportati in calce alla proposta;

FENUTO degli emendamenti approvati
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PRESO ATTO degli interventi che risultano integralmente trascritti nel verbale della
seduta;

votazione, a scrutinio palese con appello nominale, con la maggioranza assoluta dej
componenti del Consiglio>>,

- che il Presidente ha comunicato ai presenti che devono rispondere *'si” consiglieri
favorevoli e “no” consiglieri contrari all'approvazione de| documento in esame,

- che, ai sensi del comma 2 del citato art. 58, & stato estratto a sorte il nome del
consigliere Tripoli, quale primo consigliere da interpellare;

CON LA SEGUENTE VOTAZIONE, effettuata mediante appello nominale, il cuj
csito € proclamato dal Presidente:

_Presenti: e {srarzmzs'%‘a;;t'glieri Vichi e Pizzi)
Favorevol;; ' 20/ Tripoli, Urbisaglia, Barca, Dini, Duranti, Fagioli,

. , Fanesi, Fazzini, Fiordelmondo, Freddara,

| ', Gnocchini, Grelloni, Mancipell;, Mandarano,
| Mazzeo, Milani, Morbidoni, Pelos;i, Pistelli,

- | Polenta l

Fontrari: Iy Berardinelli, Crispiani, D'Angelo, Diomedi,

Finocchi, Gastaldi, Gramazio, Lazzeri, Quattrini, |

, . Rubini Filogna, Tombolini

_Astenuti: = «1
APPROVA

IL CONSIGLIO COMUNALE

in considerazione dell’urgenza che riveste I"ademnpimento;
con la seguente votazione, effettuata con sistema elettronico. il cui esito & proclaniato
dal Presidente:
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" Presenti: | 33| (sono entrati i Consiglieri Vichi e Pizz1)
Favorevoli: 20 ]
Contrari: ol ] Quaitrini, Lazzeri, Gastaldi, Diomedi
Astenuti: 1 Finocchi
Non partecipanti al voto: 8 | Pizzi, Berardinelli, D'Angelo, Vichi, Gramazio,

Crispiani, Rubini Filogna, Tombolini

DICHIARA

il presente atto immediatamente eseguibile
ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000.

* Kk ok ok ok

PUBBLICAZIONE ALBO PRETORIO

IL PRESENTE ATTO VA PUBBLICATO, ATTESTANDO CHE E' STATO REDATTO IN OSSERVANZA
DEL "CODICE IN MATERIA DI PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI" (D.Lgs 196/2003) E DELLE
LINEE GUIDA IN MATERIA DEL TRATTAMENTO DEI DAT! PERSONALI PER FINALITA" DI
PUBBLICAZIONE E DI DIFFUSIONE DI ATTI E DOCUMENT! DI ENTI LOCALI (DELIBERAZIONE DEL

GARANTE N. 17 dsl 19.04.2007).
Il Dirigente del Settore
SEGRETERIA GENERALE. ASSISTENZA AGLI ORGANI
\FFARI ISTITUZIONALL BANDI-GARE-CONTRAITI
flto Avv. Massimo Demetrio Sgrignuoli
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SUPERARE IL LOCALISMO

.

Oggi decidere “dentro le mura domestiche” non pasta piu. Non ci riferiamo 5010 allimpatto
evidente che sugli Enti locali ha la “mobilita in corso” di varie funzioni istituzionali con gli effetti
conseguenti in tema di competenze, Ma piuttosto all’interdipendenza a tutti i livelli che cresce
sempre pil forte tra i territori € necessita di nuovi strumenti di condivisione € di scelte.
UAmministrazione dovra essere capace di lavorare con und geografia dai confini variabili per
concretizzare i risultati di una buona qualita dei servizi, dello sviluppo delle infrastrutture € delle
azioni che Ci rendano competitivi nel mondo e, in generale, di una buona qualita della vita dei suol

cittadini, unico vero obiettivo da perseguire.
Anconae il resto del mondo - Pit concretamente Provincia, Regione, Europa.

Essere capoluogo non @ la condizione di privilegio appannaggio di una citta sulle altre. E' una
responsabiht‘a, una funzione necessaria di cui un territorie-ha bisogno &, specie nelle Marche,
significa esseré il soggetto che piu di altri ha Vonere di concorrere alla costruzione della
cooperazione tra citta e comunita ampie, al fine di realizzare integrazione € cosi servizi piu
efficienti e 3 costi compatibili, unico modo per garantire anche il permanerée della effettiva

capacita di autogoverno delle comunita locali.

In Europa, nella macro regione Adriatico-lonica, Ancona non potra andare da sola ma all'interno di

un sistema di relazioni con {'intero territorio provinciale e regionale.
Nel mondo globalizzato vince la cooperazione € {a capacita di costruire alleanzé.

1| capoluogo ¢ il luogo dell'innovazione € della proposta, non quello della competizioné per la
supremazia diun uocalismo” che deve vincere su un altro. La lungimiranza e l'autorevolezza della
sua classe dirigente deve € pud fare |a differenza per tornare ad esercitare questo ruolo per i

vantaggio di tutti.



SICUREZzA

questioni che in tema di sicurezza i cittadini richiedono individuando nell'amministrazione

municipale.

La sicurezza Pero non va intesa solo dal punto dj vista della criminalita diffusa, anche se &

Oggettivamente difficile definirne i limiti Per la sua trasversabilita nei diversi ambiti dj intervento,

‘ndividuare |e soluzioni e Progetti per aggredire || fenomeno, in stretta sinergia con gli alti livellj

istituzionali anche neljja rivitalizzazione gj patti e protocollj gia esistenti, per azioni di controllo e

+ Hp

‘revenzione sy tarritorio, nplementando sistemi al sorveglianza ttiva da parte



interessate.

La stessa attivita svolta dalle ex Circoscrizioni dovra esseré rrasferita e potenziata dalle nuove

realta territoriali che verranno costituite.

STRUTTURA COMUNALE

Lo stato attuale della struttura organizzativa comunale & assal preoccupante e necessita di profondi

e sistematici cambiamenti.

A partire dalla verifica, riorganizzazione € definizione dei processi produttivi e cioe delle funzioni

attribuite ciascun ufficio € Jelie modaiita define od seaanitzots €27 Fryr SIASCUNO «j relaziona
alVinsieme; da tale.complessiva rivisitazione conseguira {'assegnazione delle singole figure ai singoli

uffici, la verifica delle professionalit‘a carentiela pianificazione delle azioniper conseguirle.

'operazione & complessa e resa ancor piu difficoltosa dal quadro normativo—contrattua|e tutt’altro
che chiaro € dalle risorse economiche sempre decrescenti ed incerte nel tempo. Cid nonostante

{'operazione & ineludibile, & richiedera un tempo significativo.

Sara comunque necessario governare il “frattempo” e lo faremo con soluzioni non precarie ma il

piu possibile flessibili e cioé suscettibili di cambiamento 2 fronte del nuovo disegno organico che

definiremo @ regime.

Vanno ripristinate relazioni sindacali normali, e I'obiettivo € raggiungibile solo con I'impegno
responsabile congiunto dellEnte € delle risorse umane e delle loro rappresentanze sindacali;
consapevoli tutti che cambiamenti si impongono € che il puro uconservare” equilibri preesistenti

non solo a volte non & giusto ma non & piu oggettivamente possibile.

Questione di tondo in questo campo non e spendere meno mMa spendere meglio, migliorando
I'organizzazione del lavoro con ‘obiettivo di migliorare 'a qualita, produttivit'a, tempestivita ed

.fficacia dei risu'tati.



PARTECIPAZIONE DEMOCRATICA

La Partecipazione Democratica, attraverso |e circoscrizioni in 36 anni di attivita ha
assunto un ruolo rilevante per la citta, tanto da divenire yn punto di riferimento per j
cittadini, soprattutto nei momenti dj criticita che in Questi anni non sono mancati,

La Partecipazione e il Decentramento hanno awvicinato allimpegno civico un maggior
numero di cittadini con il coinvolgimento gj tutti i quartier; nella gestione dei servizj
interagendo, in modo sempre piu qualificato, ne| complesso sistema istituzionale che lega
cittadini ed enti locali.

Hanno contribuito ad integrare | comunita urbana nej diversi strati sociali e nelle diverse
categorie tenendo conto delle profonde trasformazion; avute dalla stessg negli
insediamenti abitativi, nellincremento della Popolazione extracomunitarig che non ne
hanno minato j| tessuto sociale con strutture e seryizj territorial;,

Un'esperienza innovativa che ha permesso gj Promuovere iniziative nel campo Sociale,

Le Leggi n. 191 /2009 ¢ 42/2010 hanno disposto I'abolizione delle forme gj
rappresentanza circoscrizionale nei comuni con Popolazione Compresa tra i 100 mila e
250 mila abitanti con j| rischio di disperdere un patrimonio, Costruito nel tempo, di
POsitivi rapporti con enti e associazioni del territorio. Viene meno quel ruolo, nellambito
della pubblicg amministrazione, che costituiva il primo livello dij contatto e dj relazione,

L'Amministrazione Comunale non PUo privarsi i questi important punti di riferimento
per la gestione delle varie problematiche della citta, S; tratta di up bagaglio che nop va
assolutamente disperso onde Cvitare che i cittadipj Pereepiscano  J'assenzg degli organj
circoscrizionalj come un allontanamento delle istituzionj dal territorio e dai problemi concreti ¢

mantenimento dejlg bartecipazione dej cittadini alla vig amministrativa delj, citta.,
L'azione riguarda [y modifica dello Statuto Comunale, I'approvazione di un nuovy
Regolamento apposito che ridisegni | nuovi consigli di quartiere con la denominazione di
Consigli Territorialj di Partecipazjone in base alle normative vigent;,

D. Lgs. n, 267/2000 agli artt,;
-0 comma 2, ", sdturo dell'ente fissq Jo norme fondamental; (i organizzazione, nonghe le forme

di partecipazione Popolare ¢ decentrament, L
- 7 “....i comunj adottano regolamenti ... anche per ji funzionamento di organismj gj
partecipazione ™

- 8 "1 comun;, anche su base qj quartiere o df frazione. .. Promuovono organismi dj
partecipazjone Popolare a//zvmministrazione dell'ente”

Accanto a questo imprescindibile passaggio, il Comune guarda con grande attenzione afle
nuove forme dj partecipazione che vanno Sempre pi( diffondendos; nelle amministrazionj

i ci ed europee e che esaltano Ia negoziazione e j| protagonismo dej cittadini in
ambito decisionale e di gestione della cosa pubblica. Talj forme, corroborate dalle nuove
tecnologie, introducono forme di politicg bottom-up che gj conciliano bene con I'assetto
lerritoriale dej Quartieri della citty e con | ridisegno dei Consigli Territoriali g
Partecipazione, ai quali devono affiancarsi e non contrapporsi, divenendo strumento i
3voluzicone del processo democratico.



VOLONTAR\ATO CivicC

1| volontariato civico assume oggl un’importanza strategica per le amministrazion‘. comunali, Esso
non-& solo una forma di manutenzione € di intervento su porzioni di territorio (spazi verdi, edifici
pubblici, luoghi di socializzazione etc.) sempre piu difficili da raggiungere direttamente per
{amministrazione comunale, ma rappresenta, soprattutto, una forma di partecipazione dei
cittadini alla fase decisionale del Comune. Adottare uno spazio, occuparsi di una criticita,
collaborare alla creazione di un contesto sociale, culturale, sportivo 0 altro, significa infatti
determinarlo: attraverso il volontariato civico | cittadini possono materialmente decidere la
destinazione di forze, energie e risorse. Ecco perché il volontariato civico ha bisogno di pratiche
snelle e rapide e di un continuo rapporto tra amministrazione € volontari ed e, di fatto,

I'incarnazione di nuove formule di partecipazione.

i| Comune dedica particolare attenzione alla creazione e al rafforzamento di gruppi di volontari
civici destinati ad occuparsi in particolare, ma non solo, degli spazi verdi della citta e di una
“macchia urbana” sulla quale interviene piu facilmente chi & vicino e ha confidenza con le criticita
i presen’ti. Uattcnoiont dei Comune <i esplica nell2 creazione, in teinoi brevi. di un soggetto
interno dedicato al volontariato civico (sportello unico) che renda agevoli e rapide i€ pratiche, neila
messa a disposizione di strumenti-atti a favorire 'azione dei volontari (ad es. nel caso del verde
pubblico di strumenti da giardinaggio e/o di corsi di preparaz‘noﬁe‘spec‘rﬁci), ne! lavoro fianco 3@
fianco degli Assessorati allo Sport e al Volontariato Civico e alla partecipazione democratica. Gli
obiettivi che il Comune intende raggiungere attraverso il volontariato civico sono:

. una maggiore consapevolezza di tutti i cittadini rispetto allo spazio urbano e alle sue
problematiche, al fine di migliorare ad libitum il senso civico di ognuno;

. lagestione diretta di spazi e situazioni da parte dei cittadini, meglio esperti, nel dettaglio, di
quanto sia amministrazione;

- aumento del dialogo propositivo tra cittadini € amministrazione, nell'ottica di una
partecipazione sul territorio;

- la possibilit‘a di estendere il volontariato civico ad ambiti complessi, quali I'organizzazione di
eventi culturali, sportivi, sociali, aumentando cosi la poss‘lbilit‘a, per tutta la citta, di dar vita
e visibilita a tali eventi.

Tali obiettivi si raggiungeranno attraverso 1a rapida messa in opera di:

- gruppie soggetti volontari che si dedichino a specifiche aree verdi della citta;

- gruppie soggetti volontari che si occupino del patrimonio storico € culturale della citta;

- gruppi € soggetti volontari che portino all'amministrazione progetti di manutenzioneé,
ripristino, creazione di contesti urbani e sociali e ricevano risposte rapide e pratiche al
riguardo, nonché dove possibile strumentazioni adeguate;

. gruppi attivi nell’lambito di eventi specificl quali mostre culturali {(ad es. guardianie
volontarie, sulla scorta di quanto accade in molte localita italiane ed europee) O eventi
sportivi di rilievo, o altro ancora.

. istituzione diuna Banca del Tempo Comunaie.



Il bilancio di Previsione & uno dej Principali strument; attraverso cuj I'amministrazione comunale
esplicita la sua volonta politica e le azionj da intraprendere. Va quindi migliorata la capacity dej
cittadini dj ottenere informazionj dai document; che sono e saranno puntualmente pubblicati syj

Processi di revisione quasi aziendalistici, cj aiutera nel percorso di rendere sempre piu leggibile e
trasparente tale documento contabile,

aliquota standard € per la parte Mancante da trasferimenti statali. Poiché i livello della spesa
effettiva per le funzioni fondamentali non si discostera dj molto né dal fabbisogno standard e né
dalle entrate ad aliquota standard, il Comune non potra godere dj trasferimenti statalj.

95/2012 convertito con |, 135/2012) non definisce talj (tra cui Ia cultura, lo sport, il turismo, i
sostegno alle attivity economiche) dipendono da tre possibilj azioni: il portare Je spese delle

ed efficiente.
a) Le spese correnti per le funzion; fondamentalj,

Tra queste vi sono funzioni importanti come j servizi sociali, Ia polizia Municipale, gran parte deij
lavori pubblici... Questa amministrazione comunale ritiene che da] punto di vista complessivo e

I riduzione dei costi delle utenze. Tale lavoro .a :steso immediato elia direzione %«c'



risparmio energetico, nel medio termine nell'avviare un percorso di efficientamento termico ed
energetico degli edifici comunali e una riduzione dei fitti passivi attraverso la migliore utilizzazione
degli edifici di proprieta del Comune. Risparmi di spesa possono essere ottenuti poi attraverso una

miglior gestione € scrittura dei contratti coni terzi.
b) Ripensare le spese correnti per funzioni non fondamenta!i.

Anche su tali funzioni andra intrapresa una analisi della spesa, ma anche una analisi delle entrate
che tali funzioni generano. Tale analisi deve andare a sostegno di una riorganizzazione delle attivita
legate 2 tali funzioni volta ad una gestione pit inclusiva € partecipata delle realta cittadine
impegnate in esse. Tale allargamento della partecipazione va nella direzione di ridurre i costi
complessivi attivando progetti che gravino meno sulle casse del Comune di Ancona. Accanto a tali
progetti va ripensata 13 gestione dei “Grandi Eventi” che devono diventare fonte di entrata per il

Comune di Ancona € volano per le altre attivita.

| risparmi ottenibili nel medio-lungo periodo sulle totale delle spese correnti potranno essere

~gippzzane M duzens della prosstone ficeale complessiva

LE ENIRA'[E_TRIBUTARlE

Poiché il Comuneé di Ancona per finanziare le proprie spese dovra far conto sulle proprie entrate
tributarie ed extratributarie occorre porvi una attenzione particolare sia dal punto di vista
dell'equita che da quello dell'efficienza complessiva. Tale attenzione & ancor piu necessaria 0ggi, 3
causa del periodo di crisi economica che sta vivendo il Paese. Nonostante l'incertezza
sull'evoluzione normativa € sugli impatti che questa avra sul Comuné di Ancona, alcuni punti fermi
pOSsONO esseré definiti e da questi si muovera questa amministrazione comunale per indirizzare le
sue scelte. Con ogni probabilit‘a gran parte delle entrate tributarie del Comun€ di Ancona saranno
legate all'uso O alla proprieta di superfici per uso abitativo o per lo svolgimento delle attivita
produttive, pur con diversi presupposti di imposta oggi sono legate all'uso di superficie 1a TARES e
1a TOSAP (suolo pubblico), alla proprieta I'IMU. Un'altra parte delle entrate tributarie sara quella
legata al reddito degli anconetani (ogsgi {'addizionale IRPEF) o ai consumi degli stessi. Ciascun
profilo di imposta va quindi curato al fine di garantire I'equita della pressione fiscale e I'efficienza
ovvero la possibilité di ottenere gli stessi risultati con la minor pressione fiscale possibile.

a) Le imposte che gravano sulla superficie abitativa.

1. Attualmente il presupposto della principale imposta (IMU) e di tipo patrimoniale, pur

auspicando che tale presupposto venga mantenuto dall'evoluzione della materia fiscale,

occorre riconoscere come l'applicazione di tale presupposto ponga problemi di equita
essendo le rendite catastali sperequate rispetto al reale valore delle abitazioni.
L'amministrazione si pone quindi I'obiettivo di promuovere una revisione delle rendite
presso il catasto o di rivederle direttamente oveé le competenze passassero 3i Comuni. Nelle
more di tale operazione si potrebbero poi trovare risorse per una riduzione complessiva di
tale imposta, oppure per una strutturazione piu progressiva della stessa come gia fanno
altri Comuni. Anche in presenza di una revisione statale di tali imposta, ove queste
-ontinuassero ad essere legate ail€ rendite catastall il oroblema di equita S! porrepbe.
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Comunita Europea che impone di imputare, almeno in via presuntiva, i costi della raccolta e
dello smaltimento dei rifiuti a chj i rifiuti li produce, Dati gli obblighi europei, l'evoluzione
tributaria dovry Omunque prevedere una forma di imposizione legata a taje Presupposto.
Di conseguenza non sara possibile utilizzare I3 modulazione dj taje imposta direttamente
per ragioni di equita, tanto PiU che se j| Comune dj Ancona decidesse di farsi carico
direttamente dej costi di raccolta e smaltimento avrebbe un unico effetto, opposto
all'obiettivo desiderato: quello di incrementare |3 Produzione dj rifiutj e di incrementare i
costi da sopportare da parte dej cittadini. Dj conseguenza [I'indirizzo di questa
amministrazione ¢ quello di farsi carico direttamente de| Pagamento di tale tassa solo per e
situazionj dj indigenza e dj Oggettiva difficolta. per quanto riguards |3 riduzione complessijva
della pressione fiscale che deriva da questa tassa questa amministrazione agira su tre



c) Le imposte che gravano sull'uso di suolo pubblico (oggi TOSAP)

pur in assenza di un gquadro chiaro sull'evoluzione normativa delle tasse che gravano sull'utilizzo
del suolo pubblico questa amministrazione comunale ha I'obiettivo di ripensare le regole che
definiscono I utilizzo dello stesso premiando con riduzioni della tassa tutti gli utilizzl che valorizzino
|a Citta di Ancona dal punto di vista dell'accoglienza, del sociale, delle possibilité di aggregazione,
sia che tali iniziative provengano da privati che proposti da associazioni del terzo settore. Dall'altra
parte questa amministrazione intende recuperare tutte le innumerevoli forme di evasioné spesso
legate ad utilizzi individuali del suolo pubblico affidando alla polizia municipale compiti di controlio

tributario cosi come avviene in altri Comuni ltaliani.
d) Imposte legate al reddito e al consumo. |l ruolo di Ancond Entrate

Tali imposte qualsiasi evoluzione normativa ci sara, rimarranno legate alle grandi imposte nazionali,
ad ogni modo i Comuni potendo cooperare con lo Stato potranno partecipare ai recupert
sull'evasione. Anche per perseguire tale obiettivo, questa amministrazione valorizzera il ruolo di
PORUIIT- R e ropmmind () se aETo coatiive cenlo srend di dotarsi di un2 ~truttura capacs daun
lato di svolgere il suo ruolo di riscossione, dall'altro tuttavia di non presentarsi ai cittadini come un
esattore asettico € ostile, ma come un attore attento alle esigenze del territorio cittadino. in
prospettiva I'intenzione di tale amministrazione @ quella di promuevere_le professionalité

maturate da Ancona Entrate in un ambito di area vasta.

LE ENTRATE F.XTRATRlBUTARlF., LE TARIFFE, LA COPERTURA DELLE FUNZION! NON
FONDAMENTAU, LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Accanto all'attenzione alle entrate tributarie, questa amministrazione pone la sua attenzione anche
alla gestione delle altre entrate. Tre gli obiettivi principali. Il primo & quello di verificare le tariffe e
le agevolazioni concesse, nominalmente il collegamento all''SEE esiste, questo va verificato nel
concreto. !l secondo obiettivo che questa amministrazione si pone dal punto di vista delle entrate
legate alle funzioni non fondamentali & quello di aumentare 1a percentuale di copertura delle spese
per le funzioni cultura € sport e per il turismo con le entrate derivanti da sponsorizzazioni degli
eventi oppure rivedendo i contratti con gl organizzatori di tali eventi, obiettivo & aumentare
consistentemente il grado di copertura di tali funzioni. Un terzo obiettivo € quello della
valorizzazione del patrimonio comunale al fine di verificare quanta parte € destinato
effettivamente a finalita sociali e culturali, quanta parte va messa a reddito, quanta parte ha
bisogno di interventi strutturali per poter essere valorizzata.

GLl INVESTIMENTI E ILFUND RAISING

Gli investimenti necessari in termini di recupero ed efficientamento energetico, di utilizzo dello
-tesso oer ali uffici comunali, di valorizzazione del patrimonio comunale porterebbero a una

\mmediata riduzione della spesa corrente e 2l aumento del'e antrate. Datl vincoli di bilancio st 3



FSERVIZI'PUBBLIC) LOCALI

La scelta fondamentale del Comune di Ancona & di mantenere, qualificare, costruire, Gestorj
“pubblici” “locali” ed “efficienti”dj tajj servizi.

Locali non significa “localisticj” e dunque no ad 0gni dannosa e grottesca chiusura Municipalistica,
tanto piu grottesca Per un Capoluogo dj Regione.

La scelta & motivata dalla volonta dj Mantenere in mano alla comunita locale j| governo reale dj tal;
servizi, e dalla convinzione che cip costituisca Ia condizione necessaria anche se non sufficiente,

er perseguire vera efficienza e “controllo”syj medesimi.
perp

governati insieme dagli enti local del territorio, costituendo un'opportunity e non un iimite
il'azione de| Comune di Ancona.



La fase attuale @ segnata da costituzione ATA e affidamento Servizio per ciclo-integrato cifiuti e da
gare nel settore della distribuzione gas € trasporti, mentre per il SHi permane Iaffidamento in house

providing alla Multiservizi spa-

IL CICLO INTEGRATO DEIRIFIUTL € ANCONA AMBIENTE

La immediata definizione di tipologia € localizzazione, nonché la conseguente realizzazione degli
impianti di trattamento dei rifiuti allinterno del territorio del’Ambito € la costruzione di un
Gestore pubblico unico per Vintero Ambito sono le principali direttrici/azioni su cui e possibile
costruire efficientamento del servizio € contenimento dei costi di gestione.

per quanto riguarda Ancona Ambiente, il gestore attuale per il Comune di Ancond del ciclo
integrato dei rifiuti, vanno riconosciute le difficolta, @ volte generate dallo stesso Comune, che ne
hanno gravato I'operativit‘a e ne hanno reso | costi di gestione piu alti, tuttavia il Comuneé ritiene
che tale Azienda sia parte del proprio patrimonio e contenga risorse di esperienza € professionalité
preziose ed & intenzionato dunque a metieila a disposizione det teriitoric di Ambitn 0D }'obiettivo
di farne parte attiva nella costruzione di un gestore pubblico unico sul territorio provinciale a cui

affidare in house providing il ciclo integrato rifiuti.

Allo scopo di presentarsi all'appuntamento con la costruzione di un'unica azienda gestore del ciclo
integrato dei rifiuti nel miglior modo possibile, questa amministrazione si propone di attivare
insieme al gestore di cui detiene la maggioranza della partecipaz‘lone azionaria, dei percorsi
virtuosi al fine di allargare la base imponibile, in primo 1uogo colpendo gli sversamenti abusivi i cui
costi gravano sui cittadini di Ancona. Come socio di maggioranza di Ancona Ambiente intende
inoltre valorizzare |a frazione destinata al riciclo, nell'immediato chiedendo al gestore di definire
contratti di vendita di tale frazione pil remunerativi, I secondo luogo impegnandosi per definire
immediatamente all'interno dell'ATA la localizzazione € tipologia degli impianti al fine di ridurre i
costi di trasporto € trattamento dei rifiuti. In tale ambito andra riverificata in tempi rapidi la
possibilité/opportunit‘a di realizzare impianti tipo Vedelago.

per quanto riguarda i rapporti tra il gestore € | cittadini di Ancona, questa amministrazione
attraverso una revisione della Carta dei Servizi, yuole dar corso 2 tutte le misure che avvicinino i
cittadini all'azienda. In particolare intende promuovere j progetti volti ad informare i cittadini circa
|'attivita dell'azienda e i servizi che la stessa pud fornire. Cosi come intende promuovere le
iniziative del gestore che migliorino il servizio ai cittadini.

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Mantenere |'affidamento @ Multiservizi, garantendo le condizioni che mettano in grado |'Azienda di
-ealizzare nel Sii gli investimenti previsti € far fronte al pagamento di quelli fatti, investimenti che
<ono condizione di efficienza del servizio, di qualita ambientale € aon da ultimo sostegno alla

sconomis localé.



DISTRIBUZIONE GAS

Per I'affidamento di tale servizio e prevista la gara nel 2014. La sceita e di partecipare attraverso
Societa pubblica locale in alleanza con soggetti che garantiscano mantenimento autonomia
massima possibile, preferibilmente locali e/o pubblici in grado di apportare mezzi finanziari e che

perd non richiedano il “controllo”né tantomeno l'ingresso nella Holding e/o comunque anche nej
settori rifiuti e Sil per quali & possibile e gia scelto I'affidamento in house.

Il progetto di massima delineato da Multiservizi ed approvato dall’ Assemblea dei Comuni soci gia
nel corso del 2012 va dunque confermato e portato rapidamente ad esecuzione.

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

L

diminuzione delle risorse economiche disponibili, in particolare diminuzione dj risorse economiche
da parte della Regione. Basti pensare aj tagli del 5% avvenuti ne| 2012 e del 4% di quest’anno, con
una previsione di ulteriori tagli che_si teme attorne ali-20%che avwverranno da qui in avanti, per
rendersi conto delle difficolta che dovremmo affrontare. Limpegno & quello di riprogettare
completamente Vintero servizio, garantendo I'efficacia dello stesso, in considerazione delle risorse

finanziare disponibili.

Consapevoli che, tra I'altro nel 2014 é prevista |a 8ara per I'affidamento del Servizio, alla quale sj
Pensa di andare in alleanze con le Aziende localj anche private che gestiscono attualmente in
consorzio con Conerobus parte del trasporto extraurbano del bacino provinciale e che sary

I'ambito oggetto di gara.
Andra perd radicalmente rivisto il complessivo “piano industriale”, con I'obbiettivo di significativi
risparmi di costi.

Cosi come, in coerenza con la prevista riorganizzazione del servizio urbano ed extraurbano dovra
porsi mano ad una profonda riorganizzazione aziendale di Conerobus,

Ad oggi @ scartata Ia ipotesi di vendita dell'azienda Conerobus, volendosi invece puntare ad una
riorganizzazione che Ia renda competitiva in vista della gara,

LAVORI PUBBLICI

Ciascuno di noi quando va in visita in un'altra citta, per lavoro o per turismo, rimane subito colpito
dallo stato delle strade, dei luoghi pubblici (piazze, parchi, verde, ecc.) dej palazzi e in ragione di

questa prima impressione stabilisce anche qual & il livello qualitativo della gestione della cosa

pubblica,



Temo che I'impressione che in questo momento la nostra citta fornisce a un visitatore notm & certo
molto positiva, purtroppo i nostri luoghi pubblici non versano in buone condizioni; le strade, i

parchi, le piazze, 1| verde, gli edifici pubblici denotano un evidente stato di degrado.

Da cio discende una immediata necessita di manutenzione dell'esistente, ancora prima di

promuovere nuove iniziative € immaginare nuovi opere.

Le modalita di tale intervento sono da un punto di vista delle procedure ben individuate (contratto
aperto, € Magazzino Comunale), cio che manca & una efficace programmazione degli interventi che
non dovranno piu essere @ spot in ragione di questa o quella urgenza, ma bensi programmate dopo

una accurata analisi dello stato dell’esistente.

Questo anche al fine di garantire cid che una buona amministrazione deve fare, e cioé correttezza e

imparaiaits i olbe dettate solo dalla loro cggettiva necessita.

Non si pud perd dimenticare che le risorse sono modeste, allora & necessario anche pensare 2
forme di partecipazione dei cittadini al punto che attraverso modalita coordinate di velentariato
vengano mantenute aree verdi, parchie piazze, unitamente agli interventi specialistici indicati in
precedenza, consentendo cosi a gruppi di cittadini comunque associati di uadottare” piccoll pezzi di
citta.

Forme di partecipazione che possono spingersi fino a modeste manutenzione degli spazi scolastici

attraverso un intervento diretto dei genitori, sempre sotto il coordinamento degli uffici comunali.

Le scuole, fondamentali per la crescita dei nostri figli, debbono essere luoghi sicuri e belli in grado
da fornire stimoli  positivi. Gia da tempo il Comune & impegnato nella valutazione della
vulnerabilita sismica degli immobili e gia parecchi interventi sono stati attuati, si dovra pertanto

proseguire con le azioni di messa in sicurezza, ma non solo.

Infatti questi immobili, la cui costruzione risale per lo piu a periodi storici di scarsa sensibilita

ambientale, consumano troppa energia a causa delle loro caratteristiche costruttive.

i dovranno pertanto attivare al piu presto le risorse economiche previste dal contratto di global
cervice per 13 fornitura di calore, che prevede in capo alla ditta affidataria del servizio anche 'onere
aconomico per interventi di efficientamento energetico (coibentazione delle facciate esterne, delle

coperture, sostituzione infissi, ecc.)



Intervenendo sugli involucri degli edifici scolasticj si dovra anche tendere ad una riqualificazione

anche architettonica degli immobil.

A questo proposito |3 linea generale d’intervento sull'arredo urbano delje aree pedonali sar3

redigere Progetti esecutivi che prevedono in via sperimentale una co-gestione degli operatorij

commerciali.

Pinacoteca restituendo cosj questo bellissimo museo alla fruizione dej cittadini e dej turisti,
riqualificazione impiantistica della biblioteca Benincasa e restauro delle facciate e

rifunzionalizzazione dej locali interrati de| Palazzo degli Anziani.

dovra costituire occasione di recupero dell'intera area del mandracchio anche con Ia

riqualificazione degli spazi esterni.

Saranno individuate nella mole funzioni d’uso tali da Potere rendere produttiva la sua futura

gestione, in modo da consentire un suo reale utilizzo, e non gravare in termine economici sulla

collettivita



Tutte queste Opere dovranno esseré tali da riqualificare nel corso dei prossimi anmi it patrimgn‘.o
storico della citta che potra rappresentare cosi elemento di attrazione, al fine di incentivare un

turismo sostenibile fatto di cultura e di bellezze naturali.

Restando nel centro della citta la completa ristrutturazione della galleria & un’altra opera pubblica
che vedra terminare |a fase dell’adeguamento strutturale nel 2013 per poi proseguire con

'adeguamento degli impianti negli anni successivi, senza pero ulteriori interruzioni del traffico.

Sara intenzione di quest’ Amministrazione procedere poi ad un riuso di spazi degradati o con
funzioni oramai inadeguate rispetto allo sviluppo della citta: la riqualificazione degli edifici “gx birra
Dreher”, per il quale esiste gia un contributo del Ministero dell’Ambiente, con |a realizzazione di
una piazza, di spazi giochi ed almeno un edificio con funzioni pubbliche; Yex fornace verrocchio
con la realizzazione di un ostello della gioventu e di spazi sosta a servizio della stazione; 13 bonifica
dall’amianto degli edifici ex Angelini con VVindividuazione di sue future destinazioni compatibiil €80

la situazione dellagrande frana di Ancona.

Andranno poi riqualificate piazza d’Armi, V'ex stadio Dorico € il Palaveneto, per i quali nel passato
si & seguita la strada dei Project financing, valutandone la congruita e la fattibilita e nel caso
contrario ricercando nuove modalita d'intervento che garantiscano destinazioni utili per 13 citta ma

anche un adeguato ritorno economico.

Nel prossimo futuro, a seguito di azioni gi3 concordate tra it Comune € I'ERAP di Ancona, si potra
attivare la riqualificazione del quartiere €x JACP di via Marchetti che dovra prevedere sia risorse
pubbliche, gia stanziate, che risorse private visto che 1a propriet‘a degli immobili & sia pubblica che

privata.

Altro importante intervento & quello della riqualificazione energetica ed architettonica dei due
grossi stabili con 219 alloggi di via Maestri del Lavoro, anche in questo caso con risorse

economiche gia previste e disponibili.

Sempre nell’lambito della riqualificazione urbana si completera il Contratto di Quartiere ! “Dietro
\e Quinte” che ha gia consentito il recupero di spazi presso l'ex Crass da destinare a teatrino € ad

asilo nido, altre al recupero del quartiere ex IACP di via Ascoli Piceno.

Non si potra inoltre prescindere dal proseguire la riqualificazione di Portonovo € procedere ad

srapventi Lne possano znaere il passetio “<piaggia” dayvero a disposizione della citta



sottili e di inquinanti da parte delle navi attraccate in Pporto e con tutte e ajtre Opere necessarie ad

una rifunzionalizzazione dell'intera area portuale.

Dall’'esame degli interventi indicati SI puo percepire |a volonta di mantenere in efficienza I'esistente

azioni di recupero e riqualificazione come centrali nell'azione di governo, cercando cosj dj dotare I3

citta di strutture idonee e funzionalj senza ulteriore utilizzo di territorio.

N questo caso saranno fatti bandi ad hoc che si dovranno rivolgere a queste Categorie che sono
principalmente: uomini solj, magari reduci da Separazioni coniugali; donne sole con prole,

anch’esse reducj da separazioni coniugali; famiglie di nuova formazione; anziani; lavoratori

temporaneamente in citta,



Non si puo pertanto limitare Vofferta all’edilizia sovvenzionata, ma come detto agire anche nel
campo dell’edilizia agevolata sia €ssa in locazione O anche con locazioni a termine € patto di futura
vendita, fattispecie queste ultime due che possono essere realizzate non solo dai tradizionali

operator! pubblici ma anche da operatori privati.

La risposta al bisogno della casa non pud pertanto esaurirsi con una azione solo pubblica anche in
virtu delle sempre minori risorse 3 disposizione, ma passa anche attraverso il coinvolgimento degli
operatori privati studiando forme condivise di utilizzo del notevole patrimonio edilizio esistente &
non utilizzato per la nota crisi economica che ha interessato il settoré della casa ancor piu di altri

settori, magari anche riavviando su basi diverse \'agenzia per |a locazione gia istituita dal comune di

Ancona.

Naturalmente per rendere possibili tali interventi dei privati il comune dovra attivare forme di

incentivazione che vanno da premialita volumetriche a possibili benetici fiscall.

Vista la grave situazione in culi versano molte famiglie & urgente predisporre immediatamente il
bando in scadenza per l'assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica sovvenzionata,
modificandone perola validita temporale da due ad un anno, per essere piu aderenti alle necessita

dei cittadini che purtroppo cambiano molto rapidamente.

Ma non ci si vuole fermare qui, sempre al fine di dare una risposta piu immediata alle necessita
delle famiglie in stato di indigenza, dopo questo primo anno le future graduatorie dovranno essere

aperte con una loro revisione almeno semestrale.

Con questa nuova modalita di redazione della graduatorie per gli alloggi di edilizia residenziale
pubblica, si vuole tendere ad un unico oggettivo sistema di assegnazione superando azioni

parallele come quelle degli alloggi sociali che dovranno permanere solo per rari ed eccezionali casi.

Per reperire nuove risorse economiche per necessari futuri programmi di edilizia residenziale
pubblica, si dara immediato avvio ad un piano di dismissioni del patrimonio di edilizia residenziale

pubblica di proprieta del Comune.

|| comune & attualmente proprietario di oltre 1400 alloggi, dalla vendita del 20% di questo
patrimonio potranno arrivare risorse dell'ordine di 30 milioni di Euro, che dovranno esseré utitizzati
ser NuUoOVi programmi di edilizia residenziale pubblica che dovra avvenire prioritariamente

L TIrAVErso la Astrutturazione dai tanti conter itori di oroprieta del comune, Lome 3 ex Caserma



Fazio o come alcune scuole delle frazioni, oppure riqualificando aree dismesse come Borgo P10 agli

Archi, main 0gni caso senza consumo uiteriore di suolo.

Per quanto concerne i restante patrimonio sj dovra porre forte attenzione ad una sua

della citta

MANUTENZIONI

E' oblettivo prioritario dell'A.C. che Ia cultura Manutentiva e tutto quel che ne consegue diventi un
valore condiviso tra tutti i cittadini: a taje scopo é fondamentale che anche la gestione
Manutentiva non si limiti, come é avvenuto negli ultimi anni, a cosiddetto “pronto intervento”
inteso come Manutenzione a guasto avvenuto, ma che sj Pervenga ad una organizzazione della
manutenzione periodica, Programmata e preventiva,

Oltre un preciso piano di riorganizzazione tendente ad ottimizzare I3 gestione deila manutenzione
nella sua articolazione per tipologia di opere e manufatti, un orientamento importante per
I'Amministrazione riguardo al reperimento ed alla allocazione delle risorse finanziarie ed umane,
potra essere assunto 3 partire dalla valutazione delle segnalazioni dej cittadini: queste ultime
‘orniscono infatti elementi sig riguardo alle prebiematicne piu ‘requenti del patrimonio punblico,



sia riguardo alla loro |ocalizzazione sul territorio, consentendo, attraverso appositi report pe'iodici
mensili, di evidenziare € monitorare |e maggiori criticita sia territoriali che tipologiche.

Occorre che si comprenda /| valore delle attivita di manutenzione che devono assumere di nuovo il
significato originale di “prendersi cura”, non solo in celazione al grave momento di crisi economica
che stiamo attraversando, ma anche come condizione essenziale per il conseguimento dello

sviluppo sostenibile.
MANUTENZIONE DEL VERDE pPUBBLICO

1l vasto patrimonio comunale di areé verdi, viali, piazze, ecc. ha necessita di essere salvaguardato
con consistenti interventi di manutenzione straordinaria ma, causa la limitatezza dei fondi 2
disposizione, in questi ultimi anni non si € sempre stati in grado di intervenire sempre in maniera

adeguata.

Al momento non @ piu rinviabile una azione programmata di interventi soprattutto riferiti alla
manutenz_io_ne strao_rdin_arialdi alberi, siepi , arredi , attrezzature gioco ecc presenti nei parchi
cittadini. Sara pertanto necessario e‘l‘éb'oi'aré'brogem ai amp jespyo Snt prosupponsAn” aie A
maggiori finanziamenti rispetto al recente passato, anche una programmazione pi incisiva,
prevedendo anche appalti pluriennaii—neﬂ’*intento di ottenerée significative economie di scala e
miglioramenti nella gestione del personale comunale addetto al settore. Contemparaneamente,
causa l'effettiva difficolta oggi ormai notaa tutti per il reperimento dei fondi di bilancio corrente, si
ritiene opportuno sfruttare la risorsa preziosa del volontariato € la collaborazione dei privati
(singoli, associazioni, comitati ecc) promuovendo progetti pilota per la gestione di alcune attivita
ed operazioni di manutenzione, sorveglianza pulizia di alcuni frai parchi pit frequentati.

Nell’attuale crisi finanziaria ed occupazionale sara inoltre prezioso attuare il progetto, interamente
finanziato dalla Societa Autostrade per I'italia S.PA. 2@ “compensazione" di alcuni lavori per
I'allargamento del tratto autostradale A14 Regione Marche, per la forestazione di 100 ettari nell’
ambito delle aree destinate , dal PRG, a verde.

DalI'Urbanistica al Governo del Territorio

Negli ultimi anni la Regione Marche ha intrapreso un percorso legislativo di riforma del governo del
territorio. La L.R. 22/2011, “Norme in materia di riqualificazione urbana sostenibile” ha introdotto i
Programmi Operativi di Riqualificazione Urbana_PORU e contemporaneamente limita la possibilité
di redigere nuovi PRG 0 varianti che prevedano il consumo di nuovo suolo. Tale norma legislativa
impone alle Amministrazioni Ccomunali di verificare |'attuazione del PRG limitando la possibiiit‘a di
prevedere nuove previsioni edificatorie se Iattuazione del pregresso risulta inferiore al 75%. !l
Comune di Ancond pnon e lontano da questo limite avendo realizzato 1l 71% delle previsiont.
_obiettivo principale della legge 22/11 & quello di promuovere ja riqualificazione urbana e di

ridurre 3l massimo 1 consumo di nuovo suolo.



Citta, che & rientrato tra le 28 proposte nazionali finanziate, aggiudicandosi €.8.770.000,00
destinati al completamento della Mole Vanvitelliana. || finanziamento de| Piano Citta gestito
sempre dal MIT costitujsce quindi un primo risultato concreto dj una strategia di finanziamento

Dopo pits di 20 anni dalla approvazione del PR.G., in attesa di poter utilizzare I3 nuova legge sul
Governo del Territorio, il Comune ha awviato due importanti varianti allo strumento urbanistico
senerale: 1a prima finalizzata alla riy itazlone ed sttualizzaz ane degli usi del territorio & arrivata
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alla fase di approvazione definitiva e 1a seconda finalizzata all'adeguamento del PR.G. a vigente
piano del Parco del Conero che interessa circa un terzo del territorio comunale. parallelamente
J'amministrazione comunale intende aprire un confronto con la Regione € |'Ente Parco per rivedere
alcune prev‘.sioni del Piano del Parco che necessitano di essere aggiornate & corrette in quanto
fortemente limitative per il recupero del patrimonio dei centri storici delle frazioni del Conero.

uUno degli obiettivi prioritar di questa Amministrazione ela salvaguardia e ja difesa del suolo, in
linea con il tema delle rigenerazione urbana & quello di riutilizzare € riqualificare il patrimonio
edilizio sia pubblico che privato risalente al primo dopoguerra, che ha la necessita di essere
adeguato sia sotto il profilo della sicurezza che del risparmio energetico. A tal fine, potra essere
utilizzato lo strumento dei PORU che consente la rifunzionalizzazione di parti di citta anche con
{'utilizzo di strumenti quali la perequazione urbanistica e I'incentivazione volumetrica, i PORU
potrebbero ad esempio occuparsi della rigenerazione di ambiti quali quello di piano S.Lazzaro,
vallemiano, Baraccola e palombella.

per recuperare € valorizzare i contenitori pubblici urbani dismessi sara necessario costituire un
tavolo tecnico/politico trat vari attori a cui cothpeiera valutare! DRrcertl foor it emmiaeatrativi B8
opportuni utilizzando, per esempio, i nuovi strumenti messi @ disposizione dalla Cassa Depositi €
prestiti. Uno di questi strumenti & il fondo denominato "EFondo Investimenti per la Valorizzazione -
Plus (FIV Plus)", gestito da CDP investimenti SGR (CDPY), societa appartenente al gruppo Cassa
depositi e prestiti, operativo dal 30 ottobre 2012, scadra il 31 dicembre 2032. 11 fondo ha lo scopo
di promuovere € ottimizzare processi di dismissione di patrimoni immobiliari mediante 'acquisto di

immobili da enti pubblici e societa da questi ultimi controllate.

Dovranno, inoltre, essere affrontati alcuni nodi ancora irrisolti relativi alla riqualificazione e
valorizzazione di alcuni immobili sia pubblici che privati di particolare rilevanza quali: Ospedale
ngalesi”, €x Ospedale “Lancisi”, ex Metropolitan.

inoltre, si dovra valutare la possibilita di estendere il campo di applicazione dell'art.29 bis, che
detta prescrizioni per il recupero di immobili dismessi dalle pubbliche amministrazioni, al fine di

consentirne una piu ampia attuazione.

Anche per il centro storico della citta e in corso la redazione di un nuovo Piano particolareggiato
della zona "Guasco-S.Pietro”. Strumento indispensabile per la trasformazione ed il recupero del
patrimonio storico esistente. In part'lcolare si rendera necessario avviare un confronto costruttivo
con le Soprintendenze finalizzato alla valorizzazione, recupero e fruizione dei beni storici € artistici
della citta con particolare riguardo alle zone monumentali ed archeologiche ed ai beni demaniali

di grande interesse storico.

La riqualificazione ed il recupero del patrimonio edilizio esistente interessera anche |'importante
sistema dei nuclei frazionali per i quali € necessario redigere i rispettivi piani di recupero. In
proposito, potra essere impiegato sistematicamente il metodo di urbanistica partecipata
<perimentato con buoni risultati per la redazione del Piano di recupero della frazione di
" Jontesicuro dando cosi una risposta adeguata alle effettive esigenze della cittadinanza di questi

nportant centri frazicnall.



Dovra essere redatto il Piano Spiaggia di Torrette-Palombina che consentiry di dare risposte
concrete alle esigenze della cittadinanza, dej turisti e degli operatori per upa riqualificazione e
valorizzazione di un tratto della costa Particolarmente frequentato,

Per quanto attiene il Piano per gli insediamenti produttivi (P.L.P) della Baraccola, si rende
necessaria una variante g P.R.G. che attualizzi le previsioni normative e cartografiche aile mutate
esigenze Sopravvenute in questa Zona ad alto vajore produttivo.

FRAZIONI

Le frazioni di Ancona rivestono un ruolo importante ne| contesto storico sociale della citty per le

loro peculiarita che le Caratterizzano, una ad una,

I tessuto economico va riattivato, vanno risistemati spazi ed immobilj pubblici destinandoli ad

usi diversificatj secondo le esigenze dej residenti.

Attraverso i Bilancio Partecipato, i cittadinj di ogni nucleo frazionale, potranno dare j| proprio

apporto suggerendo Proposte ed interventi con lo scopo di migliorane e facilitarne I3 qualita

Supporto delle zone ad alta density commerciale (esempio: spina dei corsi, corso Amendola) e
drenare i flussi di traffico privato fornendo aj cittadini adeguate e convenienti alternative e
rispondendo quindi alla domanda di sosta dei residenti con parcheggi pertinenziali nella zona
centrale della citty In particolare I3 creazione dj parcheggi oertinenziali fomnorterabhe |3

L



liberazione di stalli su strada da destinare all'ampliamento di marciapiedi e ad eventuali spazi

destinati alla sosta veloce.

Occorre ripensare il precedente piano della Mobilita coordinandolo con la riorganizzazione del
servizio di trasporto pubblico locale e con verifica di diverse ipotesi di viabilita di ingresso € di

uscita dal centro citta.

Dal punto di vista operativo, potra essere realizzata la rotatoria di Piazza Rosselli cofinaziata con

fondi statali e la rotatoria di piazzale Europa.

In attesa della soluzione viabilistica per l'uscita del porto si rende necessario rivedere, anche
attraverso ad una migliore sorveglianza della Polizia Municipale, il sistema viabilistico di Torrette al
fine di una riduzione dei tempi di attesa determinato dal traffico pesante in uscita dal porto.

il sistema dei parchi urbani dovra essere valorizzato anche prevedendo una rete di percorsi
pedonali/ciclabili integrando i tracciati gia realizzati ed altri da progettare. La Rete Ecologica dovra
rnllpgare le eccellenze storiche € monumentali della citta, i parchi urbani (Parco del Cardeto, Parco
della Cittadella, parco di Pietralacroce, parco di Posatore, torti ottocente:c.'..'.‘__. TS S aurainario
ﬁatr'm'tenie-ambiemale del territorio agricolo (parco del Conero, parco di Monte D’Ago, Parco di
Gallignano) e dei Castelli storici della frazioni.

ATTIVITA ECONOMICHE

£’ noto che le amministrazioni comunali non abbiano poteri legislativi, né deleghe dirette in
materia di industria, commercio e artigianato. Ma il ruolo della citta & fondamentale per creare un
ambiente favorevole allo sviluppo economico del territorio.

Oggi il governo di una citta e chiamato ad intervenire in contesti diversi e piu complessi di quelli
tradizionali. In passato tali contesti riguardavano principalmente I'uso del suolo, 1a manutenzione
della citta, 1a produzione € gestione dei servizi per la collettivita. Non & piu cosi, non & solo cosl.

il primo fattore che determina questo cambiamento & 13 trasformazione del sistema economico.
L'ingresso nello scenario manifatturiero di Paesi a basso costo del lavoro ha procurato la
progressiva adozione di modelli produttivi nuovi: si delocalizzano le produzioni internazionalmente
e ci si focalizza sui servizi alla produzione: la logistica, 1a finanza, I'informatica, |a comunicazione. Si
riduce 12 domanda di beni tangibili e esplode quella dei servizi alla persona. Anche il mondo del
|avoro cambia: si chiede sempre meno al lavoratore di eseguire procedure, mentre & a lui richiesta
partecipazione attiva, capacita di implementare in contesti piccoli e eterogenei principi generali,
esperienze di diverso tipo, insomma una capacita creativa notevole.

Quanto piu le citta sono in grado di creare un terreno fertile per la circolazione di idee, esperienze
& informazioni, tanto pit sono in grado di generare conoscenza, creare valore e stimolare !0

sviluppo.

Questa capacita dipende dasingoli fattori (livello di imprenditorialit‘a e suo dinamismo, qualita dei
sistemi formativi, efficienza dellattivita di ricerca @ sviluppo tecnologico, livello di apertura
sternazionale, tenuta del sistema sociale) e dal modo in cui essi entrano in rapporto per creare,
sccumulare € far circolare conoscenze € recnologle. piu il sistema diventa art colato e complesso



pit esso diventa un terreno fertile di sviluppo locale; Pil si definiscono reti tra attori e pit si & in
grado di produrre progetti su cui far convergere risorse e attitudini e piu si & motori di sviluppo

Nell'ambito dello sviluppo del territorio a sostegno delle piccole imprenditorialita locali sar3 dato
adeguato spazio alla realta ormaj non Pit di “nicchia” dei gruppi di Acquisto Solidale. In

O  Rafforzare Ig dimensione Internazionale def porto e sostegno all’inserimento definitivo de/ por-
to nel programma dej Corridoi Europei. Come noto, il porto di Ancona € stato inserito nella
‘ete del core network europeo. A seguito di diverse iniziative delle istituzion; locali era stato
“hiesto 12011 o 2012) di agganciare il POrto ad un corridoio a 'TODeo, segnatamente il Corrido-
> Adriatico-Baltico, | Cui terminale e 3 tute 088! Ravenna. Tuttavij i Governo Italiano 4 Segul-
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to di richieste analoghe provenienti dal altri porti ha formulato una proposta alternativa basata
su una trasversale est-ovest del Corridoio Helsinki-Valletta. Nella prima lettura il parlamento
Europeo ha reintrodotto I'estensione ad Ancona anche del Corridoio Adriatico Baltico {gennaio
2013), mail Regolamento & ancora in fase di discussione tra le Istituzioni.

In particolare, F'ultimo documento di lavoro sul quale si stanno conducendo i negoziati vede
Iinserimento di Ancona nel freight corridor scandinavo-mediterraneo (una politica avviata nella
precedente programmazione, che mira a facilitare il trasporto merci ferroviario internazionaie
eliminando gli ostacoli amministrativi e tecnici per garantire I'interoperabilita ferroviaria e che
fino ad oggi aveva privilegiato i porti dell’Alto Adriatico) mentre per quanto riguarda {'Adriatico-
Baltico il corridoio continua ad avere Ravenna come terminale meridionale. Lestensione sino
ad Ancona di un altro corridoio non muta comungue le opportunité di accesso ai fondi CEF,
quando saranno stanziati, per cui 'amministrazione comunale sosterra quelle iniziative che
consentiranno di acquisire in via definitiva Vinserimento di Ancona in almeno uno dei corridoi
europei e per Fiter attuale appare piu rapida la possibilita di inserimento nel corridoio

Helsinky- La Valletta.

stimolare le pote'nz:'autu gel sistehid piutiafui i \cgistica Hollp Mgeche e OO Jeila Piatta
forma Logistica delle Marche, porto—aeroporto-interporto, pur inseriti tra i territori snodo nel
Quadro Strategico Nazionale, ad-oggi offrono servizi, in larga parte, al mercato marchigiano ma
agendo su segmenti target ben distinti e assolutamente indipendenti. La sfida-sara individuare
ulteriori mercati, in cui le sinergie tra i diversi nodi e Yintegrazione del sistema dei servizi pos-
sano costituire una leva competitiva nuova € un nuova occasione di sviluppo.

Affiancare ['Autoritd portuale nel completamento dell’iter previsto dal Piano Regolatore Portua-
Je. Come noto I'amministrazione comunale nel 2005 ha approvato il Piano particolareggiato
Esecutivo del Porto, strumento redatto d'Intesa con |'Autorita Portuale con I'obiettivo di un po-
tenziamento complessivo dello scalo attraverso una ottimizzazione dell'uso degli spazi e delle
infrastrutture che tenesse conto di processi di integrazione tra porto e citta. || PPE, di compe-
tenza dell'amministrazione comunale, € identico alla variante al Piano Regolatore Portuale,
strumento di pianificazione delle opere di infrastrutturazione marittima di competenza del Co-
mitato Portuale. Nel 2010 |'Autorita portuale ha avviato la procedura di Valutazione di impatto
Ambientale, procedura complessa all'interno della quale possono essere richieste, da parte del
ministero per |'Ambiente, integrazioni, approfondimenti o ipotesi di assetto alternative dainda-
gare per comparazione con quelle previste nel piano.

Questa amministrazione @ orientata a sostenere gli obiettivi strategici del Piano del Porto
oggetto di VIA, valutando e condividendo con I'AP tutte le possibili soluzioni riguardanti aspetti
e questioni di natura strategica e di gestione. Resta prioritario poter recuperare una parte del

porto storico a fini non commerciali, valorizzarlo e restituirlo alla fruizione della citta e dei

turisti.

Sollecitare la realizzazione di Opere a mare gid programmate. gyl fronte delle opere
infrastrutturali gia programmata, allinterno  del Comitato portuale, si supportera la
realizzazione delle due fondamentali operé in grado di migliorare fortemente 1a capacita del
porto di confrontarsi con il mercato: il molo foraneo di soprafiutto ed il completamento della
banchina lineare. La banchina in particolare consentirebbe di gestire un traffico di circa
300.000 teus (ogsgi si raggiungono circa 140.000 teus); da cio consegue |'assoluta urgenza di
.jncronizzare tale realizzazione con 12 raessa in cpera dall'Uscita Ovest. \/a tuttavia rapidamente

o



dipanata I3 questione (con Ministero e Anas) circa i tempi e I3 reale possibility di portare 3

compimento l'opera,
O Stimolare Je Iniziative destinate g sviluppare intermodalitd, in un quadro dj sostenibility

ambientale, ma anche economica.
In sintesi, lo spirito collaborativo tra operatori, Autority e Comune dovra fungere da Buida ajla

realizzazione dj un Porto competitivo, sostenibile e fortemente integrato alla propria citta.

TURISMO

Ancona non & un; citta turistica: non ha la tradizione, non ha la Consuetudine, non ha la struttura
di una citta turistica, Tuttavia Ancona pud assumere una valenza di meta turistica tout court o dj
meta turistica dj transito per flyssj attirati dall’area vasta, dalle tante mete regionali o dalla sponda
Opposta dell’Adriatico. Perché questo accada, ¢ necessario individuare:

- il patrimonio storico, culturale e artistico da valorizzare e Mettere 3 sistema;

- le attivita che Possono rendere Ancona attrattiva per un turisme di genere;

- eventuali luoghi/event; capaci di fungere da volano per una presenza turistica in citta;

- ilegami virtyosj che si possono stringere con j Comuni dell'area vasta al fine di-animare un
torio.

turismo sull’interg terri
E” evidente che tale politica ¢comporta il lavoro Comune di piti soggett;- Assessorati divers; che siano

di specifici settori €conomici funzionalj 3| discorso turistico (convegnistica, Spettacoli etc.); privati
impegnati nelle varie attivita di ricezione, che devono essere messi in grado dij Proporre iniziative e
di lavorare in rete con il resto de| territorio ma anche impegnarsi Per proporre servizj competitivi,

=€

in particolare alla Convegnistica, per |3 quale Ancona appare particolarmente appetibile
essendo presenti in citta luoghj adatti (ultimo arrivato I'Auditorium della Mole
Vanviteiliana) e un know-how dj buon livello, ma anche a event;j culturali di rilievo nazionale
e internazionale che la citty Potrebbe sfruttare finalmente 3 scopi turistici, attraverso

oonte fondamentale, in grado di far Conoscere Ancona ;3 livello nazionale e internazionale
se sfruttata adeguatamente;

-



_ creare tavoli di lavoro attorno 2 specifici progetti turistici ai quali partecipino di voita in
volta diversi Comuni dell’Area Vasta, moltiplicando il valore attrattivo del territorio €
ottimizzando le spese di promozione turistica e di organizzazione territoriale.

Non si puo prescindere perd-da alcune visioni d’insieme. Qualungue politica turistica per il

territorio deve:

o confluire attorno ad un’idea unica che abbia la forza della riconoscibilita sui mercati
(brand);

o relazionarsi e trovaré un posizionamento competitivo specifico nell’lambito delle piu ampie
politiche turistiche sovra cittadine e in particolare quelle regionali:

» affrontare i temi della gestione delle risorse turistiche, trovando le formule piu adeguate di
partenariato pubblico-privato, capaci di agjre con maggiore efficacia sul mercato e di non
perdere divista le condizioni di sostenibilita economica di gualungue iniziativa.

COOPERAZIONE |NTERNAZ|ONALE

14 oitta di Ancona, oggi pils che mai, & chiamata ad assumere un ruolo importante nel contesto
della Macroregione Adriatico-lonica. Tale iniziativa ricordiamo prese avvio | 5 maggio 2010 wun ‘a
"Carta—di—Ancena", come proposta strategica della |Al (Iniziativa Adriatico |onica), avviata a sud
volta 10 anni prima dai Capi di Governo & dai Ministri degli Esteri di 6 Paesi che si affacciavano sul

mare.

Le istituzioni marchigiane da sempre hanno messo in atto iniziative che potessero coinvolgere i
paesi della Macroregiong, fin dal 1999, quando per iniziativa del Comuné di Ancona € dell'ANCI &
nato il Forum delle Citta dell'Adrlatico, alle quali si sono aggiunte in seguito quelle dello lonio. Og8i
il Forum ha lo scopo di costruire € sviluppare I'integrazione economica, sociale, ambientale €
culturale delle citta costiere e di collaborare alla realizzazione dell'integrazione europea € del suo

allargamento.

Il Forum @ cresciuto e si & consolidato negli anni, interagendo sempre pil spesso con gli altri Fora
delle societa civili che insistono nell’area (Forum delle Camere di Commercio dell’Adriatico € lonio
e UNIADRION il Forum delle Universita), tutti con un segretariato ad Ancona.

Con la dichiarazione d’intenti firmata 2 Medjugorie (Bosnia-Herzegovina) il 16 maggio 2013 si
rafforza il legame tra il Segretariato permanente |Al e i Segretariati dei diversi Fora. Tra i diversi
scopi quello collaborare attraverso il segretariato O direttamente alla definizione della Strategia

perla Macroregione Adriatico-lonia.

La collaborazione con gli altri Fora € la prospettiva Macroregione sono le direttrici su cui si
indirizzera lazione dell’amministrazione, favorendo e sostenendo tutte quelle iniziative che
sposino, in questo ambito, i valori della pace, I'ambiente, 12 sostenibilita, di cui il Forum delle Citta,
e attraverso €ss0 anche il Comuné di Ancona, & da anni promotore.

POLITICHE SOCIAL!

3 situazione di grave crisi economica ha determinato una diffusione del disagio sociale tra sembie.

" . . . . . ! g
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aiuto a fronte di ung riduzione delle risorse pubbliche. Cip impone un ripensamento delle attivita,
delle azioni, delr’organizzazione dei servizi, dell'utilizzo delle risorse e delle strategie utili agd una
Presa in carico dej bisogni deij cittadini, nella convinzione che |3 risposta all’attuale congiuntura non
Pud essere una regressione sociale e un arretramento dej diritti.

In  questottica deve essere aggiornato il Piane d’Ambito. Strumento fondamentale gj
Programmazione socjale attraverso i quale, con i concorso di tutti i soggetti attivi nellz
Progettazione, disegnare i sistema dj interventi e servizi sociali con riferimento agli obiettivi
strategici, .agli strumenti realizzatiyi e alle risorse da attivare, va adeguato alla nuova domanda
assistenziale e all3 riduzione delje risorse, L'adeguamento Passa attraverso I'adozione di una
metodologia che consenta la rilevazione dei “reali” bisogni, anche alla luce dei dati aggiornati sulla
struttura demografica della citta, che Peérmetta di valutare |3 funzionalita dej servizi offerti in
relazione aj bisogni e alle risorse, di valutare I'efficacia e I'efficienza degli interventi.

Tale supporto deve realizzars; anche attraverso yn Costante dialogo con Je istituzioni sanitarie
deputate ad assicurare la rete defle cure domiciliari. Deve essere ricercata una maggiore

integrazione tra servizi socialj e servizi sanitari.

Allo stesso tempo va assicurata l'offerta residenziale alle persone anziane I cut condizione di non
Jutosufficienzg determini I3 necessita di una tale collocazione Particolare atten; one deve essere

—



rivolta alla qualita dei servizi offerti in queste strutture residenziali perche siano assicuraie

prestazioni integrate di carattere sociale e assistenziale.
Disabili

£’ necessario un costante impegno per promuovere I'esigibilita dei diritti da parte dei diversamente
abili, migl':orando l'offerta quantitativa di servizi e prestazioni gia in atto attraverso le politiche
individuate nell'ambito educativo (assistenza educativa scolastica e 3 domicilio), nell’'ambito
|avorativo (Centro per il Lavoro Guidato, Borse lavoro e inserimenti volontari, tirocini |avorativi
L.68/99) e supportando tutti quegli interventi utili 3 favorire la partecipazione alla vita sociale,
anche ampliando 13 disponibilita dei servizi diurni e residenziali gia attivati nel territorio comunale.

Minori

Deve proseguire Vimpegno nel garantire la tutela dei minori in condizione di rischio e/o di
abbandono, favorendo supporti alle famiglie che manifestano limiti e difficolta nello svolgimento
delle funzioni educative nei confronti dei figli, operando le scelte sempre nell'interesse supremo
del minore. Deve continuare altresi I'impegno nella diffusione di una cuitura deil afiiuu fannhale
nelle situazioni in cui si ravveda I'urgenza di assicurare al minore non solo un contesto adeguato di
protezione, ma un ambito entro il quale possa realizzarsi un equilibrato sviluppo psico-fisico.

Famiglia

La congiuntura attuale si ripercuote sulle famiglie che sempre in maggior numero si trovano ad
affrontare una molteplicita di problemi (ad esempio risulta un aumento degli sfratti per morosita,
ma anche difficolta a sosteneré i costi per il pagamento dei servizi acqua € 835, per I’ accessoO alle
cure nei termini di impossibilita 3 sostenere i costi per visite, esami e terapie), determinati da una
condizione di scarse 0 insufficienti risorse economiche.

vanno quindi sostenuti e avviati gli interventi utili a sostenere le famiglie in difficolta, rivisitando 1
criteri di gestione degli alloggi di emergenza sociale e di assegnazione di contributi, intervenendo
sul sistema tariffario a vantaggio soprattutto delle famiglie numerose € monogenitoriali,
individuando ogni azione utile alla presa in carico delle problematiche, evitando gli assistenzialismi
e le cronicita assistenziali attraverso azioni di valorizzazione delle capacita proprie della persona,
con lobiettivo, quando possibile, di riportarla allautonomia.

Disagio € poverta estrema

Nella convinzione che la civilta di una collettivita si misura dal livello di dignita raggiunto dalle
persone piu deboli e in difficolta, va profuso ogni sforzo per impedire che si strutturino nella nostra
comunita nuove marginalita sociali. £’ necessario continuare a realizzare gli interventi riguardanti
la presa in carico del rifugiati, dei detenuti e dei senza fissa dimora. Per alcuni “gli Ultimi”, per

questa Amministrazione “persone”.



Politiche dell’integrazione

In ambito sanitario va esercitato un ruolo attivo nei confronti delle istituzioni cuj spetta l'onere
delle scelte dj politica sanitaria da attuare sy| territorio comunale, della gestione e
dell’'organizzazione dei_servizi-sanitari. A tale riguardo, alla Juce dei bisogni di salute espressi dalla
Popolazione e jaj cambiamenti avvenuti nel corso degli ultimi annj (chiusura e trasferimento 3
Torrette dell'Ospedale Umberto | e dell'Ospedale Cardiologico G. M. Lancisi, Presidio
Monospecialistico di Alta Specializzazione), si impone una verifica della rete dej vari presidi socio-
sanitari, delle prestazioni dagli stess;j assicurate a favore dej cittadini di Ancona aj fine di assicurare
il pieno rispetto dej Principi di universalita, di eguaglianza e dj equita d'accesso alle prestazioni a
garanzia della slaute dej cittadini di Ancona.

loro favore a causa della paventata delocalizzazione Presso strutture dei comunj limitrofi degli
interventi cosiddetti minori, per patologie “comuni”, garantiti dall'Azienda Ospedaliero
Universitaria Ospedali Riuniti “Umberto | - G.m, Lancisi — G- Salesj”.

Allo stesso tempo va attivata un‘azione costante perché siano realizzati i necessari interventi per il
Superamento dejle situazioni di mancato contenimento dej tempi di attesa (i prestazioni
ambulatoriali e dj diagnostica Strumentale all’interno dei massimali stabiliti dalla normativa

nazionale e regionale.

/a nuovamente posta all'attenzione I'urgenza di realizzare una Residenza Sanitaria Assistenziale
RSA), necessaria ad 1ccogliere persone non utosufficienti, che non JOS30N0 essere assistita 3



domicilio avendo necessita di cure mediche e di un‘articolata assistenza sanitaria. La mancanza di
tale struttura nel territorio comunale comporta notevoli disagi per | cittadini di Ancona che, nelle
condizioni di doverne disporre per un proprio familiare, sono costretti a rivolgersi a quelle presenti
nei territori comunali limitrofi con un conseguente aggravio di carico economico € di rischio in
termini di frammentazione € impoverimento delle relazioni affettive con i propri cari sul modello

Casa della Salute.

£’ necessario riproporre il tema del mantenimento dell'identita di Presidio materno-infantile del
“nuovo Salesi” in relazione al quale & stato previsto da molto tempo il trasferimento nell’area
ospedaliera di Torrette. Tra le principali caratteristiche dell’assistenza al bambino, cosi come si
evoluta nel nostro paese, vi & quella della specificita del bambino, portatore di bisogni specifici che
richiedono comportamenti e risposte fortemente personalizzate, nella consapevolezza che non &
un piccolo adulto ma appunto, un pambino. Questo & il pensiero che ha pervaso per molti lunghi
anni il lavoro di cura svolto presso quello che da molti cittadini € meglio conosciuto come
|’Ospedaletto di Ancona, che gli ha valso il riconoscimento di Presidio di alta specializzazione, € di
gy e i-m,»-n'fsnrr-mote;gere il patrimonin di esperienza di specializzazione raggiunta nel settore

materno infantile.

Va portata all’attenzione I'applicazione dei LEA ( tivelli gssenziali di Assistenza) sociosanitari, le
misure per favorire |'accesso ai servizi, per abbattere le liste di attesa domiciliari e residenziali e per
semplificare i carichi burocratici che causano difficolta di accesso € di riconoscimento del diritto
alle cure, in particolare per le persone non autosufficienti. Eguale impegno va profuso nel
disegnare percorsi per la presa in carico dei minori disabili e di quelli con disagio mentale per i
quali vanno assicurate offerte riabilitative € progetti individualizzati di accompagnamento alla
crescita, spesso sostenuti in solitudine dalle famiglie gia fortemente provate.

Deve essere considerata l'urgenza di una riqualificazione dei Consultori Familiari, riconsegnando
loro Videntita assegnata dal legislatore, di strutture deputate al sostegno della maternita e
paternita consapevoli, di promozione della salute della donna, della coppia e del bambino, senza
trascurare un’offerta attiva di programmi rivolti agli adolescenti per un corretto stile di vita.

Va assicurato uno spazio d’azione adeguato per la promozione della salute per tutti i cittadini
anche con il contributo progettuale della Rete ltaliana Citta Sane - rete dei Comuni riconosciuta
dall’Organizzazione Mondiale alla Sanita — a cui aderisce il Comune di Ancona.

PARI OPPORTUNITA

v/a rafforzato I'impegno per promuovere la parita effettiva dei diritti e delle opportunit‘a per tutti,
contrastando ogni discriminazione basata sul genere, sullidentita e sullorientamento sessuale,
come previsto dalla “Carta europ€a per fuguaglianza e la parita delle donne e degli uomini nella
sita locale”. Tale documento individua nel locale il contesto pit idoneo per la progettazione €
’azione politica sulle differenze di genere € sulla riduzione delle disparita effettive ad essa

-iconducibili quaie presupposto per conoscere e differenze di genere sul territorio =G mpedire cne

P



si traducano in dIseguagHanza, per eliminare eventualj ostacoli alla partecipazione economica,
politica e sociale dj yn qualsiasi individuo Per ragioni connesse al genere, religioni, razza o origini

Allo stesso tempo devono awviars; percorsi per favorire lo sviluppo di una “cultura del rispetto”,
operando in sinergia con le realta di impegno civile gia attive nel territorio comunale, coinvolgendo
nel percorso di crescita culturale |3 comunita cittadina a piu livelli (sociale, sanitario, educativo,

scolastico, sportivo).

capaci di influire syj Processi economicj e sociali, le donne in quanto forza determinante per una
legittimazione delje istituzioni  dovranno essere coinvolte syjle seelte  fondamentalj

dell’amministraziane attraverso forme e modalita idonee,

POLITICHE EDUCATIVE

LAssessorato alle Politiche Educative unisce i nidj d’infanzia, come |a Legge Regionale n. 9/2003
definisce gli asili-nido, alla scuola (per quanto di competenza de| Comune),agli interventi per

I’integrazione e Feducazione civica,

educativi e scolastici, affinché |3 sua esperienza non sia “spezzettata” in segmenti separati, ma s;
configuri come un continuum in una serje di passaggi.

LAmministrazione Pone tra le proprie finality la promozione delle politiche per l'infanzia,
considerando bambini e ragazzi soggetti di diritto e laloro crescita, un valore per l'intera comunita,
nella convinzione che investire sull'educazione, anche da un punto di vijsta strettamente

NIDI - Preso atto della scelta, per il prossimo periodo fino al 2016, in continuita con il passato, dj
raggruppare il personale educativo dipendente comunale, in nidj a gestione diretta, e appaltare
altri nidi e servizi, tramite apposita gara espletata, Fobiettivo e offrire risposte articolate alle
differenziate esigenze delle famiglie ssumendo il rioln dj jaranzia e controllo del < stema
2ducativo, come capacita di indirizzo e verifica, per assicurare, prior tariamente ai bambin nei
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cruciali primi tre anni di vita, livelli di qualit‘a omogenei € coerenti sul territorio cittadino, {ramiteta
formazione e il coordinamento. Obiettivi minimi, a breve e a piu lungo termine, nel segno di
ragionevolezza e concretezza, sono |a razionalizzazione delle risorse per migliorare € potenziare
Vesistente € Vindividuazione di modalita per dotare il Capoluogo di Regione della figura del
pedagogista, prevista sia dalla Legge Regionale, sia dal Regolamento Comunale e presente in altri,
piu piccoli, non lontani Comuni, cui spetta la responsabilita del progetto educativo dei servizi per
la prima infanzia e la verifica della sua attuazione.

Nella nostra citta, come in molte realta italiane, sono sorti altri servizi, gestiti da privati, che
prevedono forme di sostegno alla genitorialit‘a e modalita e tempi di affidamento dei bambini
piccoli, diversi da quelli previsti dai servizi istituzionali, in risposta 3 molteplici richieste delle
famiglie. In una logica pluralistica & necessario individuare strategie di regolamentazione per
confermare il coinvolgimento di pubblico e privato nella costruzione di alleanze e di una rete,
dove il pubblico conservi una funzione fondamentale di modello di riferimento e di valutazione
degli standard qualitativi e il privato non sia costretto a un ruolo di sussidiarieta.

L'obiettivo pertanto > valorizzare le situazioni private che rispondano 2 criteri definiti
dan'AmmnueraLionc, anuing per :opportuwté i of CupraniOne che ccmpertan?, anzicha oreferire
servizi “alternativi’ che non soddisfano criteri di professionalit‘a e adeguatezza educativa rispetto al
diritto dei pambini alla cura, al gioco & alleducazione (assenza di titolo di studio specifico, corsi di
formazione 2 ridotto numero di ore, volontariato senza esperienza préfessionale}, evitando

regressioni per cui essereé donne e madri sia ritenuto requisito sufficiente per rispondere ai bisogni
dei bambini.

Infine, altro obiettivo e utilizzare |a struttura del nido previsto allinterno dell’ex CRASS ipotizzando
un nido di dimensioni pil ridotte rispetto ai 60 posti previsti, accanto ad una cezione primavera,
per cui saranno accessibili appositi fondi regionali o, eventualmente, anche valutando la possibilita
che la struttura, opportunamente adeguata, qualora si disponga delle risorse necessarie, possa
accogliere nido e una scuola dell'infanzia, nell’ottica di un auspicabile progetto 0-6.

SCUOLA - Le Amministrazioni comunali rappresentano una risorsa di primaria importanza per la
scuola. In particolare, | servizi erogati dai Comuni rendono possibile il pieno svolgimento
dell’attivita didattica nelle scuole. Le attivita che il Settore servizi Scolastici del Comune di Ancona
opera nella gestione scolastica si possono dividere in tre gruppi: i progetti, i servizi mensa e
trasporto ed il diritto allo studio.

|| Comune interviene, con i propri servizi, in 57 scuole, fra scuole dell'infanzia, primarie e medie.

| nodi problematici delle strutture scolastiche richiederanno un piano di razionalizzazione della
distribuzione sul territorio e una verifica della possibilita di realizzare gli obiettivi conciliando
esigenze e risorse, in sinergia con gli altri Assessorati coinvolti. In particolare: con I'avvio dell'anno
scolastico 2013/14 verranno riaperte le scuole Savio Volta e si potra dare inizio ai lavori presso la
scuola media Leopardi, attualmente chiusa, mentre alla scuola Faiani e necessario valorizzare |2
collocazione della scuola dell’infanzia Garibaldi con un intervento che renda funzionali spazi
inizialmente non pensati per bambini dai tre ai cinque anni, in considerazione del fatto che fondi

nacessari sono disponibili.



Fra gli obiettivi c’s una regolamentazione per la coricessione, da parte de| Comune, dell'utilizzo di
locali nelle scuole, tramite awviso pubblico, ad Associazioni o soggetti privati, su progetti per
integrare I'offerta di servizi extra-scolastici.

Va ripensato e completamente riorganizzato il servizio dj scuolabus, con |'obiettivo di contenere i
costi e coordinarlo con quello pil generale de| trasporto pubbiico urbano

L impegno nella ristorazione si basa anche sull'educazione alimentare. Per tale motivo nei meny sj
segue il modello mediterraneo, secondo principi elaborati dall’lstityto Nazionale di Ricerca degli
Alimenti e della Nutrizione in qualits di standard nazionali indicati dal Ministero della Sanita.

[l Comune pone anche attenzione alle esigenze di ordine sanitario o socio-religioso, prevedendo
menu particolari, rispettosi delle esigenze e dej bisogni dell’'utenza,

Considerata I3 delicatezza della materia, massima attenzione va posta aj controlli sulle derrate che
sono sia interni, ad opera di personale comunale, che esterni, questi ultimi in convenzione con un
laboratorio analisi, U intendimento & continuare con controllj capillari, intensificandoli, al fine dj
garantire un servizio di ottima qualita.

La mensa & anche un momento partecipativo. Per questo nel regolamento comunale della
ristorazione & Prevista l'istituzione dej comitati mensa a cuj Possono aderire genitori ed insegnanti.

incontro, anche Per concordare le priority fra gli interventi richiesti dalle singole scuole, verificate
le necessita. La conferenza con j Responsabili degli Istituti Comprensivi & un momento importante
della Programmazione, perché I'ascolto delle esigenze del mondo della scuola, Ia messa a fuoco
delle particolari situazioni di ogni bacino d’utenza, unitamente alla politica educativa

ad esigenze socio-educative gij condivise da tutti i Dirigenti scolastici, di intercultura, integrazione

e miglioramento della vita scolastica dell’alunno. In particolare si tratta di: progetto per

Uintegrazione linguistica e sociale degli alunni stranieri e delle loro famiglie. In proposito e

iUspicabile ampiliare | reperimento di risorse Umane, ingividuando Opportune modalita, per
e



sostegno inguistico dei bambini stranieri che si inseriscono nel percorso educativo senza
conoscere a lingua italiana; programma di lavoro per |3 promozione dell’agio e contrasto del
disagio in ambito scolastico; progetti di cultura e istruzione (educazione 3l teatro, alla lirica, all'arte
e storia); progetti di educazione civica € ambientale, progetto per la macroregione Adriatico
jonica. Fra gli obiettivi per /'integrazione dei bambini extracomunitari e bambini di famiglie con
disagi economico-sociali, c'e intento di potenziaré il progetto di integrazione attraverso lo sport,
denominato Sportinsieme, svoltosi in via sperimentale per tre anni, e che ha interessato 110
ragazzi, inseriti tenendo conto delle loro peculiarit‘a, attitudini e problematiche, in collaborazione
con i distretti dei Servizi Sociali, mediante I'attivazione di una catena di solidarieta con societa
sportive palestre private, dove il Comune fornisce il coordinamento da parte dell'ideatore del
progetto. | Centri estivi comunali, di consolidata esperienza, costituiscono un importante servizio
di socializzazione € integrazione al quale si @ affiancata, negli ultimi anni un’offerta dei Servizi
sociali: obiettivo dellAmministrazione dovra essere |a programmazione di una proposta ricreativa
in estate, che offra risposte articolate a bambini e ragazzi di famiglie impegnate con il lavoro.

Altro obiettivo concreto e 1a realizzazione di interventi di sostegno alla genitorialité che mirano a

- 1

sostenere, valorizzare ed espandere iz ZoMMERIEnIC nelpgative delie faamsn 0 -imeraid <Cn T
sviluppo di servizi di qualita per i minori.

infine, comeé obiettivo a piu tungo terming, tenuto conto delle risorse disponibili, andrebbe
previsto un progetto per l'orientamento, dove il Comuneé potrebbe svolgere una funzione “ponte”
tra la scuola dell’obbligo e le scelte per il futuro degli alunni (da decidere nel corso dell'ultimo anno
scolastico della scuola media), nellottica di un indirizzo di governo delle politiche educative, basato
sul principio della continuita.

A e

CULTURA

inun periodo storico come quello che stiamo vivendo la cultura va intesa come eccezionale risorsa,
utile al mantenimento di un tessuto sociale sfibrato, alla soluzione di problemi grazie all’apporto
della creativita, alla creazione di economie nuove € diverse dalle tradizionali e, infine, a fornire un
esempio di cooperazione € civismo. In tale ottica, il Comune si sforza di dar vita, in ogni settore, @
discorsi organici, pen sapendo che & ormai tramontato il modello tradizionale di amministrazione
culturale fondato sulla semplice distribuzione di contributi e/o servizi e che & possibile finalmente
una politica culturale destinata sia a migliorare la qualita della vita dei cittadini sia a far crescere il
territorio sul piano economico oltre che sociale e civico.

|} discorso culturale cittadino si concentrera su alcuni luoghi cruciali, senza dimenticare gli altri:

. {a Mole Vanvitelliana che, attraverso un’‘organizzazione e una pianificazione il piu possibile
condivisa deve fungere da volano per l'intera citta dopo 12 conclusione déi prossimi lavori di
restauro;
i contenitori culturali, che il Comuné si impegna a rendere attivi nel piu breve tempo
possibile: |a Polveriera, il teatrino dell’'ex CRASS, V'ex Cobianchi e altri :mmobili ancora come
'area dell’ex mattatoio;



- laBiblioteca, alla quale va restituito un ruolo centrale di fruizione della cultura ma anche dj
socializzazione e (j educazione, cosi come |a Pinacoteca, i cui problemi vanno risolti

nell'ottica di farne un nodo cruciale di un rivitalizzato centro storico;
- il Parco del Cardeto, che deve divenire centrale nelle politiche culturali oltre che ambientali

della citta.
Questi luoghi non vanno intesi isolati o chiusi in se stessi, ma anzi mezzi dj Propagazione di una

cultura diffusa che, attraverso le attivity di privati e associazioni in concordia con
I'amministrazione, va a toccare tutti i quartieri cittadini, nobilitandoli ognuno secondo le sye

precise specificita. Cio significa:

- estensione delle attivity culturali a tutti i luoghi cittadini;
- Ppianificazione assieme aj cittadini di attivita culturalj specifiche a seconda dei bisogni dej

quartieri stessi;
- forum di associazioni affini tra loro che siano incontri strettamente operativi e funzione dj

amalgamae coordinamento svolta dall’amministrazione culturale;
- creazione di un cartellone unico di eventi che faciliti Ia Programmazione e il reperimento di

fondi non solo per la stagione estiva;
- ideazione e creazione 3 medio termine di poli produttivi e logistici legati a specifiche attivita
culturali (teatro, cinema, arte e design) in grado di essere competitivi sul mercato nazionale

e internazionale;

- fund raising e partecipazione a bandi culturali in associazione con privati;

- ideazione e sviluppo di una politica di residenze artistiche e culturali in genere, che
rappresenta, oggi, la nuova frontiera della socialita culturale, della condivisione e della

diffusione del sapere, con particolare attenzione ai circuiti giovanili;
- utilizzo dell’amministrazione come interfaccia tra istituzioni scolastiche, privati e

associazioni culturali.

TEATRI E MUSICA

Un discorso attorno ai teatri della citta rientra, & owvio, in un discorso pits ampio che riguarda |a
cultura e affrontare il tema isolandolo dagli altri non sarebbe necessario, se non vi fosse una palese
maggiore attenzione da parte di tutta la citt3 attorno ad esso. |l teatro & ad Ancona un simbolo di
rinascita, e un patrimonio che deve essere riconosciuto a livello nazionale, internazionale ma, in
primis, dagli stessi cittadini, | problemi e le criticity delle Fondazioni non devono impedire al

eccellenza. Gli ingredienti artistici, professionali, urbani ci sono tutti, e sono gia tutti ampiamente
riconosciuti: la politica deve dare loro un indirizzo chiaro permettendogli di esaltarsi, cosi come la

giusta cornice permette a un quadro di sprigionare tutta la sua forza,

In tal senso, la stabilit3 del Teatro Stabile delle Marche va considerata una risorsa straordinaria, alla
pari dell'attuale lavoro della Fondazione del Teatro delle Muse: a queste due forze va data (3
possibilita di interagire, senza sovrapporsi né confondersi, ed e possibile farlo attraverso |3
costituzione di un polo produttivo che da un lato ottimizzi il lavoro e crei economie di scala e,

dall'altro, eviti |3 prevalenza di uno sull’altro. Lavoro comune, dunque, con un solo obiettivo: i
-ene della cittd. Un piano al nuale lavorare in fretts eoinvoigendo altre realta produttive i livelln



assoluto comeé il Teatro del Canguro € mteatro di Polverigi @ guardando anche alle risorseé detilarea
vasta. Questo polo dalla forte identita permetterebbe la distribuzione delle funzioni & dei servizi,
diminuirebbe i costi, favorirebbe il moltiplicarsi delle attivita e il lavoro di ricerca che ha sempre
contraddistinto |a scena anconetana sia sul piano della prosa che su quello della lirica € della

danza.

| teatri sono anche le sedi privilegiate di una scena musicale che ad Ancona & ricca di eccellenze. E
necessario giungere anzitutto a un punto per quello che concerne I'attuale situazione dell'lstituto
pergolesi, e in tal senso I'amministrazione si & gia mossa esercitando una chiara e diretta pressione
nei confronti del Ministero di competenza: raggiungere una soluzione in tempi brevi e una priorita.
I resto del lavoro consiste nella messa 3 sistema di eccellenti risorse (la Form, gl Amici della
Musica, 'Orchestra dei Fiati, 'Accademia Musicale e altre) e nella soluzione di specifici problemi
che riguardano {utilizzo di spazi, le risorse, 13 comunicazione. In questo senso, la messa in opera
del piano concernente i teatri favorirebbe anche, prevedibilmente, una gestione virtuosa degli

spazi messia disposizione delle iniziative musicali.

GIOVANI
{ giovani sono i protagonisti della cittd. E' nella loro energia che si cela 1a possiﬁitité di
rinnovamento € di crescita, ed & soprattutto nella creativita che li contraddistingueé che si

sviluppano le soluzioni ai problemi. pPer questo motivo, va dato loro modo di esercitare tale
creativita senza la pretesa di indirizzarne scelte e convinzioni. Cio significa:

- fornire ai giovani un’amministrazione rapida, decisa € forte che puo si fungere da “cassetta degli
attrezzi” per i loro progetti senza dimenticare pero che I'istituzione ha il compito di svolgere
appieno un ruolo ambivalente di sostegno € di limite. Prioritario sara il rafforzamento delle
istituzioni culturali, sportive e in generale fruite dai giovani;

- prendere atto del fatto che j giovani ritengono la notte parte integrante della loro vita sociale e
dell'attivita creativa e, di conseguenza, pensare un progetto organico che a medio termine
organizzi 'a vita notturna coniugando i desideri e i bisogni dei giovani con le necessita di tutti i
cittadini e nel contempo rivalutando determinate areeé della citta. Va ricordato che tale processo
deve essere concordato assieme ai giovani, e non deciso per loro;

- fare di Ancona una citta universitaria attraverso una serie di servizi e di iniziative, alcune delle
quali gia in fieri (ad esempio la student card), concordate con gli studenti e facilitando 12
cocializzazione € I'aggregazione sia nelle sedi istituzionali (biblioteca etc.) sia in quelle informali;

- coinvolgere gli studenti nei progetti che riguardano le attivita culturali e di spettacolo della citta,
secondo specifici progetti: seminari universitari, ricerche degli studenti attorni 3 problematiche

cittadine etc.;

- organizzare assieme all’Assessorato alla Cultura un piano di residenze scientifiche, artistiche €

_reative per favorire 10 scambio e la comun cazione giovani i



- Tornire di wi-fi aree strategiche della Citta, non solo ne| centro e non solo nejle sedi istituzional:
biblioteca, corso Garibaldi, corso Carlo Alberto, Mole Vanvitelliana; Cardeto).

Lo sport oggi piu che mai assume un ruolo di primaria importanza per la vita quotidiana dell' intera
comunita civile, e -

Lo sport & socializzazione, integrazione, amicizia, salvezza, benessere fisico mentalee non conosce
eta di appartenenza.

saper fare squadra /il rispetto del)’ individuo e delle regole ,dove soprattutto ai giovani non s;j
insegna ad avere talento ma a non sprecario .

sociale , che aiutery un domani i nostri ragazzi ad essere Pronti ad affrontare Je difficolta e Je
insidie della societa stessa.

Nelle scuole Primarie e secondarie dovra iniziare un percorso (collaborativo istruzione/comune) di
educazione dj cultura dello Sport, attraverso attivit3 ludico motorie, meeting e con figure

specialistiche di alto profilo.

Andra quindi realizzata una programmazione completa, affinché giovani, disabifi,anziani,agonisti e
non, siano messi nelle migliori condizionj per trarre tutti i benefici che solo Ia pratica sportiva puod

riservare,

Molte strutture sono obsolete, in forte degrado, prive da anni di manutenzione e con sprechi
energetici insostenibil; dovuti appunto alla vetusts dej fabbricati. Le societa sportive che |e
utilizzano , oltre 3j non riuscire a svolgere I' attivita nel modo migliore (spazi ridotti e disastrati),

Di qui I'importanza di uno studio di fattibilita economica, in tempi rapidissimi, che preveda, o una
ristrutturazione e Manutenzione imponente degli edifici carenti, o una piu sensata creazione di una
Cittadella sportiva polifunzionale, Progettata attraverso |e pil moderne tecnologie dj
fficientamento energetico e ambientale, in grado di dare un confort sportivo e di gestione

(¥}



moderno 3 tutti gli usufruitori futuri, oltre un notevole contributo di vitalita alia zona dal centro di
Ancona.

Manutenzione immediata che dovra essere svolta nelle strutture, pill nuove presenti nella zone di
periferia , onde evitare una caduta rapida in malora delle suddette , vedi palarossini , stadio del
Conero , Palazzetto dello Sport di Collemarino, il campo del Baseball oltre al ripristino delle piste di
pattinaggio e alla creazione del campo per il rugby el football americano .

Di qui di enorme importanza sara rivedere le convenzioni di gestione degli jmpianti, che dovranno
avere tempi piu junghi al fine di permettere una pianificazione ottimale della gestione stessa,
meccanismi piu efficaci di controllo circa la effettiva disponibilita nelluso da parté di soggetti terzi,
prevedendo una sempre maggiore collaborazione tra tutte le societa sportive .

Dotare quindi finalmente Ancona di un polo natatorio di primo ordine che preveda una piscina
olimpionica polivalente, in grado di soddisfare le crescenti domande di un mondo sempre pit
numeroso di agonisti € di semplici praticanti.

Fievedere 12 realizzazione i strutture ad uso foresteria per atleti e studenti in sinergia con il
mondo universitario fortemente radicato nel territorio . '

Ancona citta di mare deve averée una scuola federale di vela, e particolare attenzione agli sport con
|' acqua come la canoa, il canottaggio, la pesca sportiva, le attivita subacquee.

Ancona dovra |avorare, dopo i successi anche dell’ ultimo mondiale di altura di vela, su piu
progetti per creare altri appuntamenti di rilevo .

Promuovere eventi e manifestazioni . coinvolgenti ogni disciplina sportiva , nel territorio € non ,
sempre piu in sinergia tra sport, turismo, cultura, sociale, pubblica jstruzione, contribuira alla
crescita generale del capoluogo di regione.

* ok KW
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