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INFORMAZIONI PERSONALLI

Cognome & Nome
E-mail
Tel

ESPERIENZA LAVORATIVA
* Date (da —a)

» Nome e indirizzo dell'ente
pubblico o azienda privata

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date {da - a)

» Nome e indirizzo dell’ente
pubblico o azienda privata

« Tipo di impiego

= Principali mansioni e
responsabilita

MusciLLO Cristina

cristina.muscillo@comune.ancona.it
071/222.2266

1 maggio 2017 — tutt’'ora in corso
Comune di Ancena
Piazza XXIV Maggio, 1 — 60121 Ancona

Funzionario contabile (categoria D 3) con contratto a tempo indeterminato full
time - Titolare di posizione organizzativa

Responsabile dell’'U.O. “Politiche di bilancio e controllo equilibri”: con mansioni
di: predisposizione e redazione dei documenti contabili dell'Ente {Bilancio di
Previsione e documenti allegati, Piano esecutivo di gestione, Rendiconte e
documenti allegati, certificazioni varie, fra cui compilazione dei questionari sui
fabbisogni standard), controlloc e monitoraggio dei vincoli di finanza pubblica;
Supporto attivitd dei revisori dei conti; Supporto all'attivitd di organi ispettivi;
Coordinamento applicazione nuovi principi contabili in materia di spese;
Responsabile dell’U.Q. “Gestione impegni, investimenti e finanziamenti” con
mansioni di: predisposizione piano degli investimenti e monitoraggio
cronoprogrammi opere pubbliche; redazione piani economico/finanziari; verifica
gestione indebitamento {mutui, fideiussioni, ecc.);

Responsabile del'J.0. “Fatture & mandati® con mansioni di: verifica gestione
fatture; controllo della Piattaforma elettronica fatture e debiti.

28 settembre 2007 — 30 aprile 2017
Comune di Ancona
Piazza XXIV Maggio, 1 — 60121 Ancona

31.12.2009 -~ 30.04.2017: Funzionario contabile {categoria D 3) con contratto a
tempo indeterminato full time;

28.09.2007 - 30.12.2009: Funzionario contabile (categoria D 3) con contratto a
tempo determinato full time;

Oggetto dellincarico presso 'AREA FINANZE - Settore Finanze, societa

pariecipate e politiche comunitarie:

- collaborazione per la formazione e redazione dei documenti contabili
dellEnte (Bilancio di Previsione e documenti allegati, Piano esecutivo di
gestione, Rendiconto e documenti allegati, certificazioni varie, tra cui
compilazione dei questionari sui fabbisogni standard);

- controllo € monitoraggio det vincoli di finanza pubblica;

- monitoraggio periodico del piane esecutivo di gestione e analisi a supporto
degii equilibri di bilancio;

- monitoraggio e risposta ai fabbisogni informativi di tipo contabile (sia di
contabilita finanziaria che di contabilita economica e analitica) relativi anche
ai rapporti con il collegio dei revisori dei conti;

- altivita di reporting periodica sui servizi dellente attraverso ['utilizzo di
indicatori di efficienza e di efficacia per valutare le performance dei servizi e
verifiche consuntive relative a progetti efo altivitzd specifiche richieste dagli

W
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*Date (da-a)

* Nome e indirizzo dell'ente
pubblico o azienda privata

* Tipo di impiego
* Principali mansioni

responsabilita |

e Date (da—a)

= Nome e indirizzo dell'ente
pubblico o azienda privata
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
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* Date (da—a)
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* Date (da - a)

* Nome e indirizzo dell’'ente
pubblico o azienda privata

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da - a)
= Nome e indirizzo dell'ente
pubblico o azienda grivata

organi politici, dai responsabili dei servizi o da altri soggetti decisori interni
allente;

- supporto allufficio aziende in merito alle attivita di controllo delle societa
partecipate ai sensi del Regolamento di Governance,

- controllore di primo livello (FLC) dei progetti comunitari;

- supporto nella comunicazione economico-finanziaria e di mandato (B.1.CO.-
bilancio comunale tascabile, bilancio sociale, bilancio di mandato).

1 giugno 2002 — 27 settembre 2007

Comune di Ancona

Piazza XXIV Maggio, 1 — 60121 Ancona

Incarico professionale con contratto di collaborazione coordinata e continuativa.

Oggetto dellincarico presso 'ufficio Programmazione e Controllo di gestione:

- elaborazione periodica di report per i servizi a domanda individuale {asili nido,
mense, parcheggi, scuolabus, centri estivi, teatri, museo, impianti sportivi,
mercati, etc.) e per allri servizi {verde, minori, servizio assistenza domiciliare,
etc.), attraverso I'elaborazione di dati contabili ed extracontabili {di contesto,
di struttura & di gestione);

- costruzione di un tableau di indicatori per misurare gli standards di efficacia,
efficienza ed economicita elaborati sulla base delle esigenze conoscitive e
delle caratteristiche del servizio;

- attivazione di indagini di customer satisfaction,

- studi di fattibilita relativi a operazioni straordinarie, finalizzati all'individuazione
dei punti critici, I'analisi delle relative cause € la proposta di misure correttive;

- raccolta dati e analisi con confronti temporali e spaziali finalizzati a
confrontare le performance del Comune di Ancona con quelle di altre realta
similari, in un'ottica di benchmarking.

15 giugno 2007 — 30 giugno 2009

Fondazione Le Citta del Teatro — Teatro Stabile delle Marche
Via degli Aranci, 2 - 60121 Ancona

Incarico professionale con contratto occasionale

Oggetto dell'incarico:

- collaborazione con l'ufficio amministrazione per la redazione dei documenti di
bilancio fondamentali della Fondazione;
- implementazione di un sistema di controllo di gestione.

2004 - 2007

Associazione Alessandro Bartola - Studi e ricerche di economia e di politica
agraria

Membro del collegio dei revisori dei conti
Funzioni e responsabilita previste dalla legge.

Marzo 2005 - Aprile 2005
Marzo 2004 - Aprile 2004

Fondazione Teatro delle Muse di Ancona
Via della Loggia — 60121 Ancona

Incarico con contratto occasionale

Oggetto dell'incarico:

- collaborazione con l'ufficio amministrazione per la redazione dei documenti di
bilancio fondamentali della Fondazione;
- implementazione di un sistema di controlle di gestione.

Maggic 2002 — Ottobre 2002
Associazione Alessandro Bartola, Studi e ricerca di economia e di politica

agraria 9
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* Tipo di impiego
+ Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo dell'ente
pubblico o azienda privata
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e
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ATTIVITA DI DOCENZA
* Data
» Attivita di docenza/formazione

* Date
« Attivita di docenza

« Data
» Attivita di docenza

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Data

» Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

» Qualifica conseguita

» Data

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

* Data

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Qualifica conseguita

Incarico per attivita di ricerca
Partecipazione al progetto di ricerca dal titolo “Metodologie e strumenti di
conlrollo di gestionie applicali alfa politica della pesca e acquacoltura in ltalia”

finanziato dalla Direzione Generale Pesca e Acquacoltura del Ministero delle
Risorse Agricole e Forestali, nell’ambito del V Piano Triennale.

Aprile 2001 - Luglio 2001

Dipartimento di Economia - Universita Politecnica delle Marche

Facolta di Economia “G.Fua” Piazza Martelli, 1 — 60100 Ancona

Incarice di collaborazione occasionale

Attivita di supporto per F'organizzazione del 739 Seminar of the European

Association of Agricultural Economists (EAAE); “European Policy Experiences
with Rural Development”.

Anni: 2014-2017 (varie date)

Corsi di formazione e seminari di aggiornamento in merito alla “Contabilita
armonizzata degli enti locali” con diversi committenti.

Anni accademici 2002/2003 -2007/2008; 2013/2014-2016/2017 (varie lezioni)
Corso di “Scienza delfe finanze"

Corso di “Programmazione e controlio delle Pubbliche Amministrazion”
Corso di “Contabilita e bilancio delle Pubbliche Amministrazioni”

inseriti nella laurea specialistica della Facoltd di Economia “G. Fua" —
Universita Politecnica delle Marche.

Maggio 2004

Master Universitario “Gestione finanziaria e controllo
Amministrazioni Pubbliche locali” - I* edizione.

interno  nelle

Anni 2003 — 2017 (varie date)
Enti ed istituti vari

Attestato di partecipazione a corsi di formazione efo aggiornamento in materia di:
- armonizzazione dei sistemi contabili;

- programmagzione e pianificazione di bilanci dell'Ente Locale;

- i controlli dei vincali di finanza pubblica;

- il sistema dei controlli per gli Enti locali;

- controlli sulle societa partecipate dagli enti locali e sistemi di governance;

- metodologie di controllo di gestione nelle amministrazioni pubbliche;

- riforme della pubblica amministrazione.

Giugno 2016
SDA BOCCONI

Attestato di partecipazione al corso di formazione “if nuovo bilancio dell'ente
pubblico: contabilita finanziaria ed economica”

Maggio - Dicembre 2014
Universita Politecnica delle Marche - Facolta di Economia

Corso universitario di aggiornamento professionale "Corso di
Europrogettazione per Enti Locali: I'accesso ai finanziamenti della nuova
programmazione comunitaria 2014-2020".

A
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PUBBLICAZIONI

Ottobre 2010 — gennaio 2011
lIK Ancona

Corso di inglese — Conseguimento del livello B1 del quadro comune europeo di
riferimento lingue moderne.

15 febbraio 2008
Universita Politecnica delle Marche - Facolta di Economia

Laurea specialistica in Economia e Commercio - Economia e Management,
percorso *Management e sistemi di controllo” (classe LM 77)

Tesi: “Problematiche di governance per il gruppo locale. Il caso di Ancona.”,
voto 110 /110.

Dicembre 2005 — Marzo 2006
EurispesMarche — Istituto di studi politici, economici e sociali
San Benedetto del Tronto (AP)

Corso di Perfezionamento “Progettista della ricerca — Ricercatore”.

Aprile 2003 - Giugno 2004
Universita Politecnica delle Marche - Facoita di Economia

Master in “Gestione Finanziaria e Controllo Interno nelle Amministrazioni
Pubbliche locali”.

Progetto finale: “if Bilancio Sociale della Fondazione Teatro delle Muse: una
proposta operativa”;
voto 110 e lode /110.

Maggio 2004
Conseguimento ECDL {(European Computer Driving License)

19 Aprile 2002

Universita Politecnica delle Marche (ex Universitd degli studi di Ancona) -
Facolid di Economia

Laurea quadriennale {DL del vecchio ordinamento} in Economia e Commercio,
indirizzo in Economia delle Amministrazioni Pubbliche e delle Istituzioni
Internazionali.

Tesi: “Il nuovo sistema contabile delle Regioni dopo il D. Lgs. 76/20007,

voto 110 e lode/110.

Giugno 1997
Liceo scientifico statale “Ettore Majorana”

Maturita scientifica; voto 60/60.

- Articoli vari su "Il Quotidiano del Sole 24 ORE Enti Locali & PA", 2016 e 2017.

- “Misure di benessere dei territori e programmazione strategica: il livello
comunale (Equitable and Sustainable Well-being Measures and Strategic
Accounting at Municipal Level)” co-autore con Fiorillo F. e Taralli S. in rivista
Economia Pubblica, agosto 2017.

- "Il riaccertamento straordinario dei residui” co-autore con Masini E. e
Ghiandoni D., EDK editore, febbraio 2015.

- “La riclassificazione e la nuova struttura del bilancio 2015" co-autore con
Masini E. e Ghiandoni D., EDK editore, febbraio 2015.

- “Il processo di armonizzazione contabile: guida teorico-pratica” co-autore co
Masini E. e Ghiandoni D., EDK editore, ottobre 2014.
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RICONQSCIMENTI

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

« Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

« Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

INTERESSI

PATENTE

ULTERIOR! INFORMAZIONI

Senigallia, 12 settembre 2017

Dichiaro di essere informalto, ai sensi e per gli effetti di cui alf'art. 18 del D. Lgs n. 196/2003 che i dati personali raccoiti saranno lrattali, anche con

- “Codice sistematico delle societd parecipate” co-autore con Lasca R. e
Pierini P., EDK editore, giugno 2012.

-“Il' controllo di geslione e la contabilitd analitica” in Guida ANCI per
Famministratore locale 2012 — X edizione, EDK editore.

- “ll risanamento finanziario” in Guida ANCI per 'amministratore locale 2012 -
X edizione, EDK editore.

- “ll sistema pesca nelle Marche e ad Ancona”,
Bartola — collana ricerche, Ancona, 2005.

Nel 2003 la tesi di laurea ha ricevuto il premio dalla Federazione ltaliana
“Donne, Arti, Professioni, Affari” F.I.D.A.P.A..

Associazione Alessandro

INGLESE
Buono (livello B1 certificato)
Buono (livello B1 certificato)

TEDESCO
Elementare
Elementare

Ottima conoscenza del sistema operativo Windows, del pacchetto Office
{Word, Excel, Access, Power Point) e dei principali browser di internet.

Ottima conoscenza del software di contabilita Sicr@web

Ottima conoscenza del gestionale As400 e dello strumento di business
intelligence Hyperion.

Buone capacita organizzative e creative, autonomia operativa. Entusiasmo,
interesse e voglia di lavorare nel campo della programmazione e del controllo
di gestione. Flessibilita , velocita di apprendimento e predisposizione a lavorare
in team. Rapida capacita di adattamento.

Musica, viaggi e lettura,
Volontaria della Croce Rossa ltaliana

' Clown di corsia presso Viviamo In Positivo onlus.

Patente (categoria B)

Disponibile a trasferimenti e trasferte in ltalia e all'estero.

In fede

strumenti informalici, esclusivamente nelf'ambito del procedimento per il quale Ia presente dichiarazione viene resa.
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