organismo/Ente/Societa ANCONAMBIENTE S.P.A.

GESTIONE DEL SERVIZIO DI CICLO INTEGRATO RIFIUTI: DIREZIONE URBANISTICA AMBIENTE

SERVIZI CIMITERIALI: DIREZIONE MANUTENZIONI_

PUBBLICA ILLUMINAZIONE E REGOLAZIONE SEMAFORICA : DIREZIONE MANUTENZIONI_

Riqualificare e salvaguardare il territorio, I'ambiente e il patrimonio esistente

Obiettivo

strategico
Ridisegnare la struttura comunale, razionalizzare le spese ed implementare equamente le

entrate

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Missione
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Rifiuti
Programma | Cimiteri

Pubblica illuminazione e regolazione semaforica
Obiettivo Obiettivi programmatici generali:

a) In conseguenza della congiuntura economica causata dall'emergenza epidemiologica
da Covid-19 si ritiene che non sia possibile individuare I'obiettivo di miglioramento
della performance aziendale in termini di invarianza o diminuzione del rapporto tra
spese di funzionamento e valore della produzione rispetto all’esercizio precedente. Si
fissa pertanto come nuovo obiettivo il conseguimento di un risultato operativo
maggiore di zero (RO > 0), laddove il risultato operativo & dato dalla differenza tra
valore della produzione e costi della produzione (lettere A e B dello schema di conto

economico di cui all’art. 2425 c.c.).

Il Collegio sindacale dovra verificare il raggiungimento del suddetto obiettivo dandone

evidenza nella relazione al bilancio di esercizio.

b) Divieto di procedere ad assunzioni di qualsiasi tipologia in presenza di squilibri

gestionali e di risultati di esercizio negativi.

c) L'organo amministrativo della societa dovra relazionare sia in fase previsionale che
consuntiva, in apposita sezione del budget e della relazione sulla gestione, sui fatti piu
significativi che hanno inciso sulla voce relativa alla spesa di personale, illustrando le
ragioni di eventuali aumenti e scostamenti rispetto al budget iniziale, le azioni attuate e
quelle che si intendono attuare per garantire il contenimento degli oneri contrattuali.

d) Rispetto delle previsioni di budget e comunicazione in caso di scostamento negativo
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dalle previsioni, unitamente alle azioni che si intende mettere in campo;

e) Trasmissione dei documenti e dei report di cui al regolamento approvato con
deliberazione consiliare n. 58/2017, ai fini dei controlli sugli organismi partecipati;

f) La societa non dovra procedere alla costituzione o all'acquisto di partecipazioni in altre
societd che non siano necessarie al perseguimento delle finalita istituzionali del
Comune di Ancona, che non svolgano alcuna delle attivita elencate nell'articolo 4 del
D. Lgs.175/2016 e che non posseggano gli ulteriori requisiti indicati nell'articolo 5,
dello stesso decreto. In ogni caso il Sindaco del Comune di Ancona dovra fornire

preventivamente la propria autorizzazione in modo espresso.

CICLO INTEGRATO RIFIUTI

Obiettivi programmatici specifici:

a) Mantenimento dell'80% del fatturato effettuato nello svolgimento dei compiti a favore
del Comune di Ancona e degli altri 5 Comuni soci, quale requisito per il mantenimento
della partecipazione. Predisposizione report economico finanziario circa |l
mantenimento del’80% fatturato per lo svolgimento dei compiti a favore del Comune

di Ancona e degli altri 5 Comuni soci.

b) Implementazione degli standard di qualita, attraverso la rilevazione del grado di
soddisfazione degli utenti, con relativa analisi della customer satisfaction, da produrre
annualmente unitamente al report finale di sintesi dei report trimestrali gia prodotti per
il monitoraggio quali-quantitativo dei servizi erogati; predisposizione report della

campagna customer satisfaction e dell'analisi dei relativi risultati.

c) Incremento dei sistemi di rilevazione, registrazione, georeferenziazione e
monitoraggio degli errati conferimenti della differenziata, con potenziamento della

vigilanza e delle conseguenti azioni.

d) Incremento dei sistemi di rilevazione, registrazione, georeferenziazione e

monitoraggio sugli abbandoni con predisposizione report e conseguenti azioni.
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e) Sviluppo della fase di integrazione agli standard di raccolta e smaltimento previsti nei
servizi programmati dal redigendo Piano d’Ambito da parte dell’Assemblea Territoriale
d'Ambito - ATO2 Ancona, per il superamento della frammentazione delle gestioni,
attraverso I'affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti a livello di Ambito

Territoriale Ottimale.

SERVIZI CIMITERIALI E LAMPADE VOTIVE

Il contratto di servizio & in proroga fino al 31/12/2021.

Sono in corso di studio e definizione la nuova modalita di affidamento e I'assetto del nuovo
contratto di servizio, sulla scorta del quale verranno definiti gli obiettivi assegnati alla

societa.

PUBBLICA ILLUMINAZIONE E REGOLAZIONE SEMAFORICA

Obiettivi programmatici specifici:

a) Comunicazione di eventuali scostamenti tecnici,
energetici ed economici rispetto a quanto stabilito nel contratto e nei documenti

tecnici allegati;

b) Monitoraggio dell'andamento del servizio con
elaborazione e consegna da parte della Societda di una relazione semestrale
sullandamento del servizio, con particolare riferimento agli interventi di
riqualificazione degli impianti sia sotto [|'aspetto della sicurezza che

dell'efficientamento energetico raggiunti;

c) Riqualificazione dell'intera rete della pubblica
illuminazione e degli impianti di regolazione semaforica ricadenti nel territorio del

Comune, riqualificazione da completarsi nei 15 anni di validita del contratto;
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d)

e)

f)

a)

h)

i)

k)

Adozione di eventuali provvedimenti di modifica,
rettifica o aggiustamento del cronoprogramma degli interventi di riqualificazione da
effettuare a seguito di nuove tecnologie o esigenze dellAmm.ne Comunale (vedi
programmi di asfaltature o cedimenti strutturali dei pali a seguito di fenomeni
atmosferici particolarmente avversi, incidenti stradali, modifiche per nuove

lottizzazioni);

Graduale sostituzione di tutti i corpi illuminanti

obsoleti con nuovi apparecchi LED;

Graduale sostituzione pali in cemento armato o in

VTR ammalorati con nuovi in acciaio zincato;

Rifacimento dei cavidotti interrati danneggiati o

comunque occlusi e sostituzione delle linee elettriche danneggiate;

Sostituzione dei quadri elettrici di comando e

protezione degli impianti non rispondenti alle norme di sicurezza;

Altri interventi finalizzati alla messa in sicurezza o

all'efficientamento energetico degli impianti;
Sostituzione dei centralini semaforici obsoleti;

Rifacimento delle spire segnatraffico mal funzionanti

con nuove al fine di automatizzare le fasi semaforiche in base al traffico reale;

monitoraggio e valutazioni sulla necessita di
procedere con una eventuale sostituzione dilinee aeree in conseguenza del
logoramento sugli isolamenti dei cavi causati dall'interferenza con la vegetazione

limitrofa;

monitoraggio sulla situazione dei corpi illuminanti
aventi copertura in materiale plastico a seguito della grandinata di Agosto 2020 con
mappatura dei corpi da sostituire (tutto il corpo illuminante o solo parte di esso, come

ad esempio parte della copertura o gonnella).
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