
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

 

Il presente documento, che costituisce Relazione di Fine Mandato, viene redatto ai sensi dell’art. 41 

del d. lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 

province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42”, di cui si 

riporta di seguito il testo: 

1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità economica e 

giuridica della Repubblica, il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa, le 

province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di fine mandato. 

2. La relazione di fine mandato, redatta dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario 

generale, è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno 

antecedente la data di scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione 

della relazione, essa deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni 

successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal 

sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e la 

certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale della provincia o del comune da parte del 

presidente della provincia o del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione 

effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla 

sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

3. In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della 

relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni 

dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la relazione e la 

certificazione sono trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di 

controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della 

provincia o del comune entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata 

dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 

regionale di controllo della Corte dei conti. 

4. La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e 

amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema ed esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 

degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo 

dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 

standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche 

utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il 

miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

                                                 
1 Come modificato dall’art. 1-bis del D.L. 10 ottobre 2012 n. 174 “Disposizioni urgenti in materia di finanza e 

funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012” 

convertito in legge dall’art. 1, c. 1 L. 7 dicembre 2012 n. 213 e dall’art. 11, comma 1, del D.L. 6 marzo 2014, n. 16, 

“Disposizioni urgenti in materia di finanza locale, nonché misure volte a garantire la funzionalità dei servizi svolti nelle 

istituzioni scolastiche” convertito, con modificazioni, dalla Legge 2 maggio 2014, n. 68. 
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5. Con atto di natura non regolamentare, adottato d'intesa con la Conferenza Stato - città ed 

autonomie locali ai sensi dell'articolo 3 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, il Ministro 

dell'interno, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, entro novanta giorni dalla data 

di entrata in vigore del presente decreto, adotta uno schema tipo per la redazione della relazione di 

fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con popolazione 

inferiore a 5.000 abitanti. In caso di mancata adozione dell'atto di cui al primo periodo, il presidente 

della provincia o il sindaco sono comunque tenuti a predisporre la relazione di fine mandato secondo 

i criteri di cui al comma 4. 

6. In caso di mancato adempimento dell'obbligo di redazione e di pubblicazione, nel sito istituzionale 

dell'ente, della relazione di fine mandato, al sindaco e, qualora non abbia predisposto la relazione, al 

responsabile del servizio finanziario del comune o al segretario generale è ridotto della metà, con 

riferimento alle tre successive mensilità, rispettivamente, l'importo dell'indennità di mandato e degli 

emolumenti. Il sindaco è, inoltre, tenuto a dare notizia della mancata pubblicazione della relazione, 

motivandone le ragioni, nella pagina principale del sito istituzionale dell'ente.” 

 

Lo schema utilizzato è quello individuato dal Decreto del Ministero dell’Interno, di concerto con il 

Ministro dell'Economia e delle Finanze, del 26 aprile 2013, previsto dal comma 5 del citato d. lgs. 

149/2011. La presente relazione pertanto rispetta le prescrizioni contenutistiche di cui al citato 

decreto. 

In merito al termine per la sottoscrizione, si fa applicazione dell’interpretazione consolidata del 

Ministero dell’Interno, Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali, da ultimo fornita con parere 

del 7/06/2021, conforme all’indirizzo della Corte dei conti, sulla data di scadenza del mandato: 

“Ancora, il successivo comma 2 chiarisce che «Il mandato decorre per ciascun consiglio dalla data 

della elezione» (enfasi aggiunta). Nel caso di fisiologico svolgimento integrale della consiliatura, il 

dies a quo, dunque, è la scadenza del mandato, ossia la fine dei 5 anni decorrenti dalla data della 

prima elezione (art. 51 TUEL), indipendentemente dalla data delle nuove elezioni; in tal caso la 

relazione di fine mandato deve essere redatta «non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di 

scadenza del mandato» (art. 4, comma 2, D.lgs. n. 149/2011)”.   
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DATI GENERALI 

Popolazione residente al 31/12/2022: 100.007 abitanti* 

*dato non ancora confermato dall’ISTAT 

Organi politici al 31/12/2022 

 

GIUNTA:  

Sindaco: Avv. Valeria Mancinelli  

 

Assessori: 

Pierpaolo Sediari - Vicesindaco 

Tiziana Borini 

Emma Capogrossi 

Stefano Foresi 

Andrea Guidotti 

Paolo Manarini 

Paolo Marasca 

Michele Polenta 

Ida Simonella 

 

CONSIGLIO COMUNALE: 

 

Presidente: Tommaso Sanna 

  

Consiglieri: 

Jessica Amicucci 

Antonella Andreoli 

Marco Ausili 

Mario Barca 

Daniele Berardinelli 

Chiara Censi 

Maria Grazia De Angelis 

Susanna Dini 

Daniela Diomedi 

Angelo Eliantonio 

Tommaso Fagioli 

Michele Fanesi 
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Massimo Fazzini 

Federica Fiordelmondo 

Claudio Freddara 

Sandra Gambini 

Mirella Giangiacomi 

Arnaldo Ippoliti 

Massimo Mandarano 

Giuseppe Mascino 

Lorenzo Morbidoni 

Simone Pelosi 

Gianluca Quacquarini 

Francesco Rubini Filogna 

Tommaso Sanna 

Lorella Schiavoni 

Stefano Tombolini 

Lucia Trenta 

Diego Urbisaglia 

Silvia Valenza 

Andrea Vecchietti 

Matteo Vichi 

Consiglieri stranieri:  

Mrida Kamrul   

Ahmed Shohel    
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Struttura organizzativa al 31/12/2022 

 

 

Organigramma: unità organizzative dell'ente. 

 

Segretario Generale: Dott. Giovanni Montaccini 

– Ufficio Affari Istituzionali 

 

Direttore Generale: Ing. Maurizio Bevilacqua 

– Ufficio Pianificazione, Controllo Strategico e Controllo di Gestione, Organizzazione, Valutazione 

– Ufficio Stampa 

 

Corpo di Polizia Municipale: Dott.ssa Liliana Rovaldi 

 

Direzione Avvocatura: Avv. Massimo Demetrio Sgrignuoli 

 

Direzione Cultura, Politiche Scolastiche ed Educative: Incarico dirigenziale del Segretario 

Generale, Dott. Giovanni Montaccini 

 

Direzione Finanze: Dott.ssa Daniela Ghiandoni 
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Direzione Gare e Appalti: Dott. Giorgio Foglia 

 

Direzione Lavori Pubblici, Sport: Ing. Stefano Capannelli 

 

Direzione Urbanistica, Edilizia Pubblica, Porto e Mobilità Urbana: Arch. Claudio Centanni 

 

Direzione Politiche Sociali, Sanità, Politiche per la Casa, Coordinamento ATS 11: Dott.ssa 

Claudia Giammarchi 

 

Direzione Manutenzioni: Ing. Stefano Capannelli 

 

Direzione Informatica: Incarico attribuito al Direttore Generale Ing. Maurizio Bevilacqua* 

 

Direzione Servizi Demografici ed Elettorali: Dott. Giorgio Foglia 

 

Direzione SUI, Edilizia Privata, Commercio, Patrimonio: Arch. Claudio Centanni 

 

Direzione Risorse Umane e Gestione Documentale : Dott.ssa Tiziana Romani 

 

Direzione Ambiente, Verde Pubblico: Arch. Roberto Panariello 

 

Gabinetto del Sindaco, Turismo, Eventi, Partecipazione Democratica: Dott.ssa Roberta 

Alessandrini 

 

*dal 3/03/2023 il Dirigente della Direzione Informatica è l’ing. Stefano Bruscoli.  

 

 

Numero posizioni organizzative: 39 
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Condizione giuridica dell'Ente. L’Ente non è stato commissariato nel quinquennio 

2018/2023. 

Condizione finanziaria dell'Ente. L’Ente non ha dichiarato né dissesto né predissesto nel 

periodo del mandato 2018/2023. 

Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi 

dell'art. 242 del TUEL).  Nessun parametro di deficitarietà è stato riscontrato nel quinquennio 

2018/2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 9 

RELAZIONE DI FINE MANDATO – anni 2018/2023 

 

LE ATTIVITÀ DEGLI ORGANI 

 

Il Sindaco Valeria Mancinelli è stato proclamato il 26 giugno 2018, al turno di ballottaggio, con il 

62,78% dei consensi. 

Durante il suo mandato ha complessivamente emanato 194 decreti sindacali e 499 ordinanze sindacali, 

fino al 2022, così temporalmente distribuiti: 

 

 
2018 

(dal 26/06) 
2019 2020 2021 2022 

Decreti sindacali 34 36 70 36 18 

Ordinanze sindacali 52 85 116 74 168 

 

La Giunta del Comune di Ancona, composta da 10 assessori oltre che dal Sindaco, è stata nominata 

con decreto sindacale n. 20 del 26/06/2018 con successiva rimodulazione delle competenze con 

decreto n. 30 del 6/07/2018 e integrazione con decreto sindacale n. 29 del 6/12/2019. 

Si riporta di seguito l’assetto delle deleghe alla data del 31/12/2022:  

 

 

NOMINATIVO DELEGA 

Valeria Mancinelli 

 

 

Sindaco: Personale – Organizzazione – Polizia Locale – Avvocatura 

Pierpaolo Sediari 

 

Assessore: Urbanistica – Patrimonio – Commercio. Al medesimo Assessore 

viene altresì attribuita la funzione di Vicesindaco.  
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NOMINATIVO DELEGA 

 

Tiziana Borini 

 

 

Assessore: Pubblica istruzione - Politiche Educative.  

Emma Capogrossi 

 

 

Assessore: Servizi Sociali – Igiene e Sanità – Pari Opportunità – Politiche 

dell’integrazione - Casa.  

Stefano Foresi 

 

 

Assessore: Partecipazione Democratica – Manutenzioni – Protezione civile e 

Sicurezza – Traffico (segnaletica orizzontale e verticale, cartelli e loro 

manutenzione) – Mobilità Azienda M&P Parcheggi. 
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NOMINATIVO DELEGA 

Andrea Guidotti 

 

 

Assessore: Promozione delle attività sportive – Impianti sportivi – 

Volontariato civico – Servizi informatici. 

Paolo Manarini 

 

 

Assessore: Lavori Pubblici – Centro storico – Frana. 

 

 

 

 

 

 

Paolo Marasca 

 

 

Assessore: Cultura – Politiche Giovanili – Turismo. 
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NOMINATIVO DELEGA 

Michele Polenta 

 

Assessore: Ambiente (Ciclo Integrato Rifiuti, Ciclo Idrico Integrato, 

Inquinamento Suolo e Sottosuolo/Amianto; Inquinamento Atmosferico, 

Inquinamento Elettromagnetico ed Acustico, Protezione Ambientale e 

Rapporti Con Gli Enti Di Vigilanza, Progetti Risparmio Energetico) 

Ida Simonella 

 

 

Assessore: Attività produttive – Porto – Piano Strategico – Relazioni 

Internazionali – Trasporti – Conerobus – Bilancio  

 

 

Durante tutto il mandato la Giunta si è riunita complessivamente 428 volte ed ha emanato 2569 

deliberazioni, con una media di 6 atti a seduta.       

 

 
2018 

(dal 26/06) 
2019 2020 2021 2022 

Deliberazioni di Giunta 106 653 517 588 620 

Sedute di Giunta 71 81 86 87 89 

 

Il Consiglio del Comune di Ancona è composto da n. 32 Consiglieri, oltre al Sindaco e due Consiglieri 

stranieri.   

Durante la prima seduta successiva alle elezioni sono stati eletti in qualità di Presidente e 

Vicepresidente, rispettivamente Susanna Dini e Diego Urbisaglia.  

Con delibera Consiliare N. 78 dell’8/10/2018, in esecuzione della sentenza del TAR Marche n. 

636/2018, è intervenuta la surroga del Consigliere Michele Polenta e convalida del Consigliere Jessica 

Amicucci. 



 

 13 

RELAZIONE DI FINE MANDATO – anni 2018/2023 

 

Con deliberazione consiliare n. 1 del 14/01/2019 è intervenuta la nomina del consigliere Gianluca 

Quacquarini in surroga al consigliere Annarita Sordoni in forza delle dimissioni presentate da 

quest’ultima con nota prot. 5449/2019. 

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 7 del 25/01/2019 è stato nominato il consigliere Angelo 

Eliantonio in sostituzione del consigliere dimissionario Carlo Ciccioli di cui alla nota prot. 

11367/2019.  

 

Ai sensi del vigente Statuto, art 8 comma 3 bis e dell’allora vigente Regolamento del Consiglio 

comunale art 3 commi 1 e 10, il Presidente del Consiglio e il Vice presidente, così come i presidenti 

delle commissioni consiliari, durano in carica 30 mesi e sono rieleggibili pertanto: 

 

- con Deliberazione di Consiglio comunale n. 43 del 13/07/2018 è stata eletta Presidente del Consiglio 

comunale l’avv. Susanna Dini; 

- con Deliberazione di Consiglio comunale n. 44 del 13/07/2018 è stato rieletto Vice Presidente del 

Consiglio comunale Diego Urbisaglia; 

- con Deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 21/01/2021 è stato eletto Presidente del Consiglio 

comunale il dott. Tommaso Sanna e Vice Presidente Sandra Gambini.  

 

Alla data del 31/12/2022 il Consiglio comunale risulta essere così composto: 

 

Sindaco: Valeria MANCINELLI 

Gruppi consiliari di maggioranza 

PARTITO DEMOCRATICO ANCONA 
1) Capogruppo: DINI Susanna 

2) BARCA Mario 

3) CENSI Chiara 

4) FANESI Michele 

5) FIORDELMONDO Federica 

6) FREDDARA Claudio  

7)  GAMBINI Sandra 

8) GIANGIACOMI Mirella  

9) MORBIDONI Lorenzo 

10) PELOSI Simone 

11) VALENZA Silvia 

ANCORA PER ANCONA 
1) Capogruppo: TRENTA Lucia 

2) MASCINO Giuseppe 

3) FAZZINI Massimo 

ANCONA POPOLARE 
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1) Capogruppo: VICHI Matteo 

AZIONE 

1) Capogruppo: FAGIOLI Tommaso 

2) SANNA Tommaso (Presidente del Consiglio) 

3) AMICUCCI Jessica 

PROGETTO ANCONA-AMBIENTE-QUARTIERI-SPORT 
1) Capogruppo: URBISAGLIA Diego 

GRUPPO MISTO 
1) Capogruppo: MANDARANO Massimo 

2) QUACQUARINI Gianluca*  

Gruppi consiliari di minoranza 

MOVIMENTO 5 STELLE 

1) Capogruppo: VECCHIETTI Andrea 

2) SCHIAVONI Lorella 

3) DIOMEDI Daniela 

FORZA ITALIA 

1) Capogruppo: BERARDINELLI Daniele 

FRATELLI D'ITALIA 
1) Capogruppo: ELIANTONIO Angelo 

2) AUSILI Marco 

3) DE ANGELIS Maria Grazia 

SESSANTACENTO 
1) Capogruppo: TOMBOLINI Stefano 

2) IPPOLITI Arnaldo 

LEGA ANCONA PER SALVINI PREMIER 
1) Capogruppo:  ANDREOLI Antonella 

ALTRA IDEA DI CITTA' 

1) Capogruppo: RUBINI FILOGNA Francesco 

CONSIGLIERI STRANIERI 

1) MRIDA Kamrul   -   PACE PER TUTTI 

2) AHMED Shohel   -   PACE NEL MONDO 

 

* in data 6/03/2023 è pervenuta la comunicazione del Consigliere Gianluca Quacquarini con cui lo 

stesso dichiara di passare al gruppo Altra Idea di Città.   

 

Durante tutto il mandato il Consiglio comunale si è riunito complessivamente 136 volte ed ha emanato 

672 Deliberazioni, con una media di 5 atti a seduta. 

 

 
2018 

(dal 26/06) 
2019 2020 2021 2022 

Deliberazioni di Consiglio 106 162 141 143 120 

Sedute di Consiglio 13 34 27 32 30 
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I PRINCIPALI INVESTIMENTI 

Si riportano di seguito i principali investimenti e interventi che sono stati effettuati durante il mandato, 

nei quartieri e nelle frazioni della città. 

INTERVENTI REALIZZATI NELLE FRAZIONI 

FRAZIONI STRADE/DIFES

A DEL SUOLO 

SCUOLE EDIFICI/

SPAZI 

PUBBLIC

I 

IMPIANTI 

SPORTIVI 

SEGNALET

ICA E 

SICUREZZ

A 

STRADALE 

VALORIZZ

AZIONE 

URBANA 

CIMITERI 

INTERVENT

I COMUNI A 

PIU' 

FRAZIONI 

 

Manutenzione 

straordinaria 
viabilità frazioni 

    Lavori di 

manutenzione 
ordinaria impianti 

sportivi – 

2019/2020/2021/2022/
2023 

      

Manutenzione 

straordinaria 

marciapiedi 
2021*varie strade 

comunali*manute

nzione 
straordinaria 

    Lavori di messa a 

norma e adeguamento 

impianti sportivi 
2019/2020/2021/2022 

      

MASSIGNA

NO 

            Nuovi loculi 

POGGIO 

Lavori messa in 
sicurezza strade 

2020 - frazione 

Poggio, via san 
Martino, via dei 

Caduti del Lavoro, 

via Cambi e via 
Fuà 

            

MONTACUT

O 

              

VARANO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      Palasport L. Rossini – 

Termoregolazione 

      

      Stadio “del Conero” - 

Rifacimento massetto 

gradinate e 
impermeabilizzazione 

curva nord 

      

      Stadio “del Conero” - 

Impermeabilizzazione 

copertura tribuna e 
verniciatura struttura 

copertura 

      

      Palasport L. Rossini – 
Ripristino strutturale 

calcestruzzo facciate 

      

      Palasport L. Rossini – 

Sostituzione proiettori 

sala principale 

      

      Stadio “Del Conero” - 

Rifacimento massetto 

gradinate, 
impermeabilizzazione 

distinti nord – est 

      

      Stadio “Del Conero” - 
Sostituzione lampade 

torri faro 
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      Demolizione e 

ricostruzione della 

copertura della piscina 

di Ponterosso- 

      

      Piscina di Ponterosso 

efficientamento 

energetico e 
riqualificazione 

spogliatoi 

      

      Stadio “Del Conero” - 

Manutenzione impianti 

elettrici 

      

      Piscina di Ponterosso 

efficientamento 

energetico e 
riqualificazione 

spogliatoi 

      

      Piscina di Ponterosso. 

Rifacimento copertura 

      

      Sostituzione seggiolini 

e zona vip Stadio Del 
Conero 

      

      Piscina Ponterosso. 

Modifica distribuzione 

spogliatoi e 
riqualificazione 

      

      Piscina Ponterosso – 
Centrale termica 

      

CANDIA 

              

GHETTARE

LLO 

              

SAPPANICO 

Manutenzione 

straordinaria Via 
Monteferro 

          Ampliamento 

e 
realizzazione 

di nuovi 

colombari. 

MONTESIC

URO 

              

GALLIGNA

NO 

              

PATERNO E 

CASINE 

Messa in sicurezza 

del suolo -

palificate – 
paterno 

            

TORRETTE 

  

Lavori di messa in 

sicurezza via 

Flaminia, tratto 
dal by pass della 

Palombella a 

Torrette 

  Centro 

Giovanile 

Torrette 
ristrutturaz

ione locali 

ex 
Circoscrizi

one 

Concessione  gestione  

campo sportivo 

Torrette con 
rifacimento del manto 

di gioco in erba 

sintetica per il campo 
di calcio – 

realizzazione campo da 

Padel 

  Riqualificazio

ne AUD 

Archicittà: 
intervento 4: 

Parco urbano 

della rupe 

  

Lavori di 
sovrappasso 

pedonale Torrette-

Via Conca-
Parcheggio 

ospedale 

    Concessione della 
gestione del campo 

sportivo in Torrette 

con rifacimento del 
manto di gioco in erba 

sintetica per il campo 

di calcio A 11 e di 
gioco A 8 e 

realizzazione di un 

campo da Padel 
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COLLEMAR

INO 

  

  Lavori di 

completam

ento delle 

scuole 
volta di 

Collemarin

o in ancona 

  Concessione di lavori 

per la realizzazione 

nuovo manto in erba 

sintetica – campo di 
calcio di Collemarino. 

      

      Palasport Collemarino 

– 

impermeabilizzazione 
copertura 

      

PALOMBIN

A 

Manutenzione 

straordinaria 

strade 2018 - 
Lotto 2 via 

Maratta, Marsala, 

Palestro, Brecce 
Bianche, 

Flaminia-

Palombina, 
Bramante, delle 

Grazie, Novelli e 

Vie limitrofe 

Realizzazio

ne nuova 

scuola 
primaria 

"Mercantin

i" e 
dell'infanzi

a 

"Sirenetta" 
1°Lotto"- 

via 

Mercantini 

          

ASPIO 

Rifacimento e 

bonifica del corpo 

stradale, 
sottoservizi ed 

opere accessorie: 

Via Aspio, Via 
Brecce Bianche, 

Via Colleverde, 

Via VIII Marzo, 
Via Piave, Via 

Santa Margherita 

ed altre 

            

 

 

INTERVENTI REALIZZATI NEI QUARTIERI 

QUARTIERI STRADE/DIFE

SA DEL 

SUOLO 

SCUOLE EDIFICI/SP

AZI 

PUBBLICI 

IMPIANTI 

SPORTIVI 

ILLUMINA

ZIONE 

PUBBLICA 

SEGNALE

TICA E 

SICUREZ

ZA 

STRADAL

E 

VALORIZZA

ZIONE 

URBANA 

CIMITE

RI 

INTERVENT

I COMUNI A 

PIU' 

QUARTIERI 

Accordo quadro 

di durata 

triennale con un 
unico operatore 

economico 

avente ad 
oggetto “lavori 

di manutenzione 

straordinaria 
muri di 

sostegno” 

Appalto 

lavori di 

primi 
interventi  

di 

migliorame
nto sismico 

degli 

edifici 
scolastici. 

  Appalto lavori 

intervento di 

riqualificazion
e delle aree 

sportive e 

ricreative 
rionali e di 

quartiere 

Accordo 

quadro  

triennale- 
interventi di 

manutenzione 

straordinaria 
patrimonio 

immobili 

comunali- 
Impianti 

tecnologici 

  Programma 

straordinario  

riqualificazione 
urbana e la 

sicurezza delle 

periferie delle 
citta' 

metropolitane e 

dei comuni 
capoluogo di 

provincia - 

miglioramento 
della qualità e 

del decoro 

urbano 
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A.Q strade 4 lotti Accordo 

quadro  

triennale 

"Interventi 
di 

manutenzio

ne 
straordinari

a degli 

edifici 
scolastici e 

nidi 

d'infanzia 
del 

Comune di 

Ancona - 
2021,2022,

2023" 

  Adeguamento 

CPI impianti 

sportivi 

        

PIETRALAC

ROCE 

  Lavori di 
messa in 

sicurezza 

della 
scuola 

Materna 

Ginestra 

  Tennis 
Pietralacroce. - 

ricostruzione 

muro di 
contenimento 

    Lavori di 
realizzazione 

del settore I 

della biciclovia 
del Conero - 

tratto A- da 

Pietralacroce al 
parcheggio a 

monte di 

Portonovo 

  

      Centro tennis 

Pietralacroce. 

Intervento di 
riqualificazion

e ed 

adeguamento 
da eseguirsi in 

regime di 

concessione di 
lavori pubblici 

(fase 

esecuzione 

lavori in 

corso) 

        

      Centro tennis 

Pietralacroce - 

Concessione 
di lavori per 

riqualificazion

e 

       

PASSETTO 

  
Opere di tutela 

ambientale della 

falesia di 
Ancona – messa 

in sicurezza zona 

falesia del 
cardeto 

  

  Lavori di 
esecuzione 

delle opere 

edili, 
architettonich

e e strutturali 

di 
manutenzione 

straordinaria 

della torre 

ascensori del 

Passetto. 

Piscina 
Passetto - 

Sostituzione 

generatore di 
calore 

    Lavori di 
riqualificazione 

del Passetto 

area compresa 
tra la pista di 

pattinaggio, i 

laghetti e le 
piscine 

comunali. 

  

  Lavori di 
esecuzione 

delle opere 

meccaniche 
d'impiantistic

he per i nuovi 

ascensori 
della torre del 

Passetto 

     Passetto – 
riqualificazione 

scalinata a 

mare 
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ADRIATICO 

  Scuola 

Infanzia A. 

Freud 

rinforzo 
strutturale 

Manutenzione 

straordinaria 

immobili  

comunale - 
interni 

dell'edificio di 

Viale della 
VittoRIA 

Concessione  

gestione del 

centro tennis 

Viale della 
Vittoria - 

durata di anni 

20 - 
comprendente 

i lavori di 

demolizione e 
ricostruzione  

spogliatoi, 

realizzazione 
di 2  campi da 

tennis e un 

campo da 
padel. 

        

BORGO 

RODI – 

MONTEMA

RINO 

      Palascherma – 
rifacimento 

facciate lato 

est 

        

      Pala Veneto –
lavori di 

Somma 

urgenza 

        

      Palascherma – 
impermeabiliz

zazione 

copertura + 
facciata 

        

CENTRO 

    Rifunzionaliz

zazione del 

terzo piano 
seminterrato 

del Palazzo 

degli Anziani 
da adibire ad 

"Urban 

Center" 

Lavori di 

rifacimento 

manto da 
gioco Stadio 

Dorico , 

illuminazione 
campo e 

realizzazione 

campo da 

calcetto 

coperto 

    Lavori di 

manutenzione 

straordinaria 
sale Mole 

Vanvitelliana 

per ottenimento 
C.P.I. 

  

Rifacimento via 

san martino – 

manutenzione 
straordinaria + 

rifacimento via 

san martino – 
manutenzione 

straordinaria 

  Progettazione 

esecutiva e di 

realizzazione 
dei lavori di 

ampliamento 

del Museo 
della Città 

Demolizione e 

ricostruzione 

della tribuna 
dello stadio 

Dorico. 

    Efficientament

o energetico 

edifici pubblici 
ex magazzino 

tabacchi ala 

ovest mole 
vanvitelliana 

presso 
banchina 

Nazario Sauro 

28 

  

Appalto lavori di 
riqualificazione 

di Via della 

Loggia. 

Adeguame
nto 

sismico, 

ristrutturazi

one, 

efficientam

ento 
energetico 

della 
Scuola "De 

Amicis" 

Rifunzionaliz
zazione del 

terzo piano 

seminterrato 

del Palazzo 

degli Anziani 

da adibire ad 
"Urban 

Center" 

Stadio Dorico 
intervento di 

demolizione 

della gradinata 

e realizzazione 

opere di 

contenimento. 

    Recupero Mole 
Vanvitelliana – 

2° lotto – 

intervento 2 –  

recupero, 

sistemazione, 

infrastrutturazi
one corti 

esterne a 
servizio degli 

spazi già 

recuperati 
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Accordo quadro 

con unico 

operatore per 

lavori di messa 
in sicurezza 

strade, 

marciapiedi e 
infrastrutture 

varie. Ambito 2 - 

Ancona Centro 

Adeguame

nto sismico 

della 

scuola 
d'infanzia 

"G.Garibal

di" 

  Stadio Dorico 

Restauro 

Portale di 

ingresso e 
muri contigui, 

realizzazione 

nuovo bar, 
riqualificazion

e anello (ex 

pista atletica), 
realizzazione 

nuovi bagni 

pubblici, area 
giochi 

    Riqualificazion

e zona 

Capodimonte - 

rifacimento 
piattaforma 

stradale 

  

Riqualificazione 

dei marciapiedi 
del Comune di 

Ancona-   

riqualificazione 
dei marciapiedi 

di Corso 

Amendola e 
Piazza Don 

Minzoni 

    Stadio Dorico 

Interventi di 
mitigazione e 

adattamento al 

cambiamento 
climatico 

    Recupero del 

complesso 
monumentale 

della Mole 

Vanvitelliana -
interno 3 - 

restauro e 

recupero dei 
due ultimi lati 

della Mole - 

lato terra (B-C) 
e lato porta Pia 

(C-D) 

  

Rifacimento via 
San Martino – 

manutenzione 

straordinaria 

  Pinacoteca 
riapertura 

locali piano 

terra 

Lavori di 
demolizione 

gradinata 

Stadio Dorico 
e realizzazione 

opera di 

sostegno con 
ampliamento 

centro tennis 

    Riqualificazion
e urbana  Viale 

di accesso alla 

periferia storica 
di Via XXIX 

Settembre 

  

    Efficientamen

to energetico 

del Teatro 
Sperimentale 

Lirio Arena 

      Completament

o dell'edificio 

ex Fornace 
Verrocchio 

  

Manutenzione 
Straordinaria 

Strade E 

Marciapiedi Del 
Centro Storico 

2020*Varie 

Strade 
Comunali*Manu

tenzione 

Straordinaria 

  Efficientamen
to energetico 

del teatro 

delle muse 
Franco Corelli 

          

            Riqualificazion
e urbana 

ambito via 

Pizzecolli - via 
Birarelli 

  

            Riqualificazion

e di piazza del 

Crocifisso 

  

            Archi – 

riqualificazione 

facciate portico 
marciapiedi via 

Marconi 

  

            Riqualificazion
e opere di 

urbanizzazione 

Largo 
Belvedere 

  

            Via XXIX 

settembre 
completamento 

  

GUASCO – 

SAN 

PIETRO 
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CAPODIMO

NTE 

                

PORTO 

Manutenzione 
straordinaria 

viabilità stradale 

- 
Riorganizzazion

e della sede 

viaria di Via 
Mattei, 

riqualificazione 

opere di 
urbanizzazione e 

modifica rete 

stradale-Ancona- 

          Nuova 
Illuminazione 

Del Fronte 

Mare Di 
Ancona-Lotto 

Prestazionale_

Lp02 Ambito 
Portuale 

Strategia Di 

Sviluppo 
Urbano 

Sostenibile - 

I.T.I. 
Waterfront Di 

Ancona 3.0 - 

Por Fesr 
Marche 2014-

20 

  

Messa in 

sicurezza della 
rotatoria di via 

Mattei 

              

STAZIONE                 

PALOMBEL

LA 

            Programma 
straordinario di 

intervento per 

la 
riqualificazione 

urbana e la 

sicurezza delle 
periferie delle 

città 
metropolitane e 

dei Comuni 

capoluogo di 
Provincia - 

Programma di 

riqualificazione 
della Periferia 

Palombella 

  

            “Recupero e 

rifunzionalizza
zione del 

complesso ex 

Birra Dreher in 
località 

Palombella -G1 

nuovo ingresso 
al parco della 

grande frana di 

Ancona" 

  

POSATORA 

Riforestazione 

dell'area 1.1.a 

zona posatora-
frana 

    Skatepark 

nuova 

realizzazione 

        

Manutenzione 

straordinaria  
strade zona 

Posatora, Via 
Fornetto, Via 

Vettore, Via M. 

Sibillini e Vie 
limitrofe 

              

Appalto lavori di 

messa in 
sicurezza strada 

della Grotta. 
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Sensori, 

hardware e 

software del 

sistema di 
monitoraggio 

della frana di 

ancona*zona 
Posatora di 

ancona*manuten

zione 
straordinaria e 

sostituzione 

strumentazione 

              

Manutenzione 

straordinaria via 

delle Grotte 

              

Riforestazione 

dell'area 1.1.B 
Zona Posatora-

Frana 

              

PINOCCHIO 

Rifacimento sedi 
stradali con 

bonifica del 

corpo stradale, 
relativi 

sottoservizi ed 

opere accessorie 
nelle vie: 

Allende, Brecce 

Bianche, Flavia, 
Pinocchio, 

Pontelungo 

            Realizzazi
one 

colombari 

denomina
ti serie 

15/A nel 

cimitero 
frazionale 

del 

Pinocchio 

              Realizzazi

one di 

colombari 
seire 15 

all’interno 

del 
cimitero 

del 

Pinocchio 

PALOMBAR

E 

      Concessione 

lavori di 

costruzione e 
gestione del 

campo da 

rugby 

    Appalto lavori 

di 

riqualificazione 
piazza tra Via 

dell'Artigianato 

e Via 
dell'Industria 

  

Manutenzione 
straordinaria 

strade - anno 

2018 - Lotto 3- 
Vie: Nenni, 

Trionfi, 

Metauro, Tenna, 
Zuccari, 

Palombare, 

Bersaglieri 
d'Italia e 

limitrofe 

    Palaindoor. - 
Riqualificazio

ne energetica 

        

      “Palaindoor”. 
Intervento di 

realizzazione 

di una nuova 
impermeabiliz

zazione della 

copertura” 
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      Concessione 

lavori di 

efficientament

o energetico 
cittadella 

sportiva delle 

Palombare. 
progettazione 

esecutiva, 

esecuzione 
lavori e 

gestione dei 

servizi 
energetici 

        

      Palaindoor – 

nuova 
impermeabiliz

zazione 

copertura 

        

PIANO 

    Migliorament

o sismico e 

manutenzione 

straordinaria 
immobile 

piazza 

medaglie 
d'oro - 

realizzazione 

della 
“stazione di 

posta” 

          

    Manutenzione 
straordinaria 

immobile 

piazza 
medaglie 

d'oro - 

realizzazione 
di un co-

housing 

finalizzato 
all'autonomia 

abitativa 

persone con 
disabilità 

          

VALLEMIA

NO 

Messa in 
sicurezza 

viabilità via del 

Conero e zona 
Valle Miano 

Adeguame
nto simico 

della 

scuola 
primaria 

“Carlo 

Antognini” 

  Concessione 
per la 

progettazione 

esecutiva, la 
realizzazione 

di un manto in 

erba sintetica e 
la gestione 

impianto 

sportivo 
Vallemiano 

        

GRAZIE – 

TAVERNEL

LE 

Rifacimento sedi 
stradali con 

bonifica del 

corpo stradale e 
relativi 

sottoservizi ed 

opere accessorie 
nelle vie: 

Manzoni , 

Montagnola, 
Della Marina, 

Tavernelle, 
Cameranense 

Adeguame
nto sismico 

del 

complesso 
scolastico 

Domenico 

Savio 

  PalaRossini  
manutenzioni 

straordinarie 

        

      Palasport L. 

Rossini – 
Impermeabiliz

zazione 

lastrico solare 
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              Realizzazi

one del 

colombari

o 37/bis e 
modifica 

Ingresso 

Nord 

              Realizzazi

one del 

colombari
o 34/bis e 

completa

mento del 
nuovo 

viale 

dell'ingres
so nord  

              Nuovo 

muro 

cimitero 

Tavernell

e – Passo 

Varano – 
percorso 

pedonale 

              Ingresso 
monumen

tale– 

restauro 
conserv. 

Chiesa 

cancello 

              Demolizi

one e  

ricostruzi
one muro 

di cinta 

del settore 
ebraico 

              Realizzazi

one 

colombari 
denomina

ti seri E49 

B5 e 49 
B6  

              Restauro 

conservati
vo 

ingresso 

monumen
tale e 

recupero 

della 
chiesetta 

antica. 

              Realizzazi
one 

colombari 

serie 40/a  

              Famedio 
Risaname

nto 

conservati
vo Chiesa 

              Nuovi 

colombari 
serie 49  

MONTE 

D'AGO 

Messa in 

sicurezza tratti di 

via Gervasoni, 
via Montedago, 

via Santa Maria, 

via Sanzio, lotto 

    Stadio 

Baseball 

impermeabiliz
zazione 

tribune 

      Manutenz

ione 

straordina
ria serie 

23  
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      Stadio 

Baseball 

adeguamento 

spogliatoi 

        

Q2 – 

BARACCOL

A 

Appalto lavori di 

realizzazione 

nuova rotatoria 
stradale 

nell'intersezione 

Via Flavia - Via 
Borsellino e 

collegamento 

con Via Totti 

    Concessione 

di lavori per la 

realizzazione 
di un nuovo 

manto in erba 

sintetica 
presso il 

campo di 

calcio F.I.G.C. 
sito in Via 

Schiavoni 

        

BRECCE 

BIANCHE 

Manutenzione 
straordinaria 

strade 2018 - 

Lotto 2 via 

Maratta, 

Marsala, 

Palestro, Brecce 
Bianche, 

Flaminia-
Palombina, 

Bramante, delle 

Grazie, Novelli e 
Vie limitrofe 

    Panettone e 
Carlo Urbani – 

rilevazione 

incendi 

    Bonifica MCA 
complesso 

edilizio 

industriale ex 

stabilimento 

Angelini 

  

Appalto lavori di 
manutenzione 

straordinaria 

strade 2018 
Lotto 1 - via 

Flaminia 

    Carlo Urbani – 
compartimenta

zione 

antincendio 

        

      Panettone – 
Copertura 

primo Stralcio 

        

Piede Della 

Frana Di 

Ancona*Via 
Flaminia - 

Ancona*Bonific

a Idraulica E 
Drenaggi 

Profondi 

    Panettone – 

Compartiment

azione 
antincendio 

primo stralcio 

        

      Panettone – 
Compartiment

azione 

antincendio 
secondo 

stralcio 

        

      Panettone – 
Impianto 

elettrico 

        

      Panettone – 

Copertura 

secondo 

Stralcio 

        

Messa In 

Sicurezza Di 

Tratti Di Asse 
Nord, Sud E Via 

Della 

Montagnola - 
Lotto N.1 

              

Appalto 

manutenzione 

straordinaria 
strade - lavori 

Asse Nord Sud 
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Messa in 

sicurezza strade, 

marciapiedi e 

infrastrutture 
varie. Ambito 4 - 

Ancona Sud 

              

Messa in 

sicurezza strade, 

marciapiedi e 
infrastrutture 

varie. Ambito 3 - 

Ancona Area 
Urbana 

              

Accordo quadro 

manutenzione 

straordinaria dei 
marciapiedi del 

Comune di 

Ancona. 

              

Accordo quadro  
verifiche ed 

interventi di 

manutenzione 
straordinaria e 

messa in 

sicurezza delle 
infrastrutture 

viarie 

              

Appalto lavori 
"messa in 

sicurezza strade 

2021 - Lotto 4" 

              

Appalto lavori 
"Messa in 

sicurezza strade 

2021 - Lotto 1" 

              

Appalto lavori 

"messa in 
sicurezza strade 

2021" Lotto n.2 

              

Appalto lavori 

messa in 
sicurezza strade 

2021 – lotto 3 

              

Ricostruzione 

dei giunti 

stradali dell'asse 
nord sud, in 

direzione centro 

              

Messa in 
sicurezza strade, 

marciapiedi e 

infrastrutture 
varie. Ambito 1 - 

Ancona Nord. 

              

 

 

*In rosso gli interventi finanziati con fondi PNRR 
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NOTA DI PREMESSA 

La parte che segue non tiene conto della rendicontazione dell'esercizio finanziario 2022 in quanto, alla 

data di predisposizione del presente documento, le risultanze dell’esercizio 2022 non sono ancora state 

approvate o comunque rese definitive. 

Successivamente all'approvazione del rendiconto 2022, si provvederà ad integrare la presente 

Relazione con i dati definitivi relativi al medesimo esercizio. Le tabelle aggiornate saranno poi 

pubblicate nella Sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet dell’Ente, al fine di 

consentirne l'analisi da parte degli stakeholder. 

 

 

SPESA PER IL PERSONALE 

 

Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato. 

 

  2018 2019 2020 2021 

Spese macroaggregato 101           28.635.599            26.878.271            26.124.972            28.333.315  

Spese macroaggregato 102 (IRAP)             1.572.196              1.454.157              1.479.502              1.581.669  

Spese macroaggregato 103                328.217                   81.970                   60.309                 162.585  

Spese macroaggregato 109                          -                             -                   103.755                 128.989  

Totale spese di personale           30.536.011            28.414.398            27.768.539            30.206.558  

Limite di spesa (media triennio 

2011/2013) 
34.517.962,64 

Totale spesa corrente 110.071.910,58 109.705.712,50 108.590.152,67 113.525.564,72 

Incidenza spesa di personale su 

spesa corrente 
27,74% 25,90% 25,57% 26,61% 

 

 

Spesa del personale pro-capite. 

 

 2018 2019 2020 2021 

Spesa di personale per abitante  307,49 286,79 279,72 306,97 

 

Rapporti di lavoro flessibile  

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione sono stati 

rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.  

  

 

Fondo risorse decentrate*.  

 

PAGAMENTI 2018 2019 2020 2021 

Fondo risorse decentrate   3.417.454 

 
3.497.319 3.497.319 3.497.319 
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Fondo retribuzione di posizione e 

risultato  
539.150 

 

539.150 

 

630.472 

 

643.899 

 

 

* dati di bilancio 

 

 

 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE E PARTE CAPITALE 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANZIARIO 
2018  2019  2020  2021  

 A) Fondo pluriennale vincolato per 

spese correnti iscritto in entrata  
 (+)  4.190.698,57 4.782.571,05 4.688.550,13 5.904.697,39 

 AA ) Recupero disavanzo di 

amministrazione esercizio precedente  
 (-)  1.476.295,74 1.476.295,74 1.476.295,74 1.476.295,74 

 B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00   (+)  120.967.387,70 120.650.404,00 129.110.595,35 129.675.703,94 

     di cui per estinzione anticipata di 

prestiti  
  0,00 0,00 0,00 0,00 

 C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi 

agli investimenti direttamente destinati 

al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche  

 (+)  0,00 0,00 0,00 0,00 

 D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti   (-)  110.071.910,58 109.705.712,50 108.590.152,67 113.525.564,72 

 -     di cui spese correnti non ricorrenti 

finanziate con utilizzo del risultato di 

amministrazione  

        0,00 

 D1)  Fondo pluriennale vincolato di 

parte corrente (di spesa)  
 (-)  4.782.571,05 4.688.550,13 5.904.697,39 5.899.082,23 

 E) Spese Titolo 2.04 -  Altri 

trasferimenti in conto capitale  
 (-)  0,00 0,00 0,00 0,00 

 E1) Fondo pluriennale vincolato di 

spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in 

conto capitale  

 (-)  0,00 0,00 0,00 0,00 

 F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di 

capitale amm.to dei mutui e prestiti 

obbligazionari  

 (-)  6.654.568,19 8.411.300,72 3.663.225,22 6.913.410,41 

     di cui per estinzione anticipata di 

prestiti  
  0,00 0,00 0,00 0,00 

 F2) Fondo anticipazioni di liquidità    (-)  0,00 0,00 0,00 0,00 

  G) Somma finale (G=A-AA+B+C-

D-D1-D2-E-E1-F1-F2)  
  2.172.740,71 1.151.115,96 14.164.774,46 7.766.048,23 

 ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, 

PER ECCEZIONI PREVISTE DA 

NORME DI LEGGE E DAI 

PRINCIPI CONTABILI, CHE  

HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX 

ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL 

TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI 

ENTI LOCALI  

          

 H) Utilizzo avanzo di amministrazione 

per spese correnti e per rimborso 

prestiti  

 (+)  4.533.467,80 1.317.542,74 529.357,97 3.983.954,37 

     di cui per estinzione anticipata di 

prestiti  
  0,00 0,00 0,00 0,00 

 I) Entrate di parte capitale destinate a 

spese correnti in base a specifiche 

disposizioni di legge o  dei principi 

 (+)  3.114.227,80 3.591.262,42 1.151.977,45 2.577.359,42 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANZIARIO 
2018  2019  2020  2021  

contabili  

     di cui per estinzione anticipata di 

prestiti  
  0,00 0,00 0,00 0,00 

 L) Entrate di parte corrente destinate a 

spese di investimento in base a 

specifiche disposizioni di legge o dei 

principi contabili  

 (-)  1.798.780,73 1.318.093,19 1.728.142,36 1.834.759,06 

 M) Entrate da accensione di prestiti 

destinate a estinzione anticipata dei 

prestiti  

 (+)  0,00 1.624.573,71 0,00 0,00 

 O1) RISULTATO DI 

COMPETENZA DI PARTE 

CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)  

  8.021.655,58 6.366.401,64 14.117.967,52 12.492.602,96 

 - Risorse accantonate  di parte corrente 

stanziate nel bilancio dell'esercizio N    
 (-)    2.455.846,06 27.846,28 5.734.358,12 

 - Risorse vincolate di parte corrente 

nel bilancio   
 (-)    952.215,65 5.165.720,23 2.797.398,12 

 O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  

DI PARTE CORRENTE  
 (-)  8.021.655,58 2.958.339,93 8.924.401,01 3.960.846,72 

 - Variazione accantonamenti di parte 

corrente effettuata in sede di 

rendiconto'(+)/(-)  

 (-)    1.492.769,32 -1.095.958,99 2.623.668,81 

 O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO 

DI PARTE CORRENTE  
  8.021.655,58 1.465.570,61 10.020.360,00 1.337.177,91 
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ANDAMENTO DELLE ENTRATE 

 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  

  Avanzo 6.757.996,80  1.476.295,74  1.463.094,17  4.690.249,44  

  FPV entrata 17.601.841,95  18.278.620,57  19.070.723,80  30.163.416,88  

1 
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 
75.924.181,82  75.634.000,36  74.720.282,25  76.076.738,15  

2 Trasferimenti correnti 20.481.409,04  20.060.682,11  34.108.997,52  28.868.660,14  

3 Entrate extratributarie 24.561.796,84  24.955.721,53  20.281.315,58  24.730.305,65  

4 Entrate in conto capitale 7.790.751,44  12.401.845,05  10.916.398,68  12.586.018,37  

5 
Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 
3.260.000,00  3.530.767,07  7.274.396,87  7.096.819,49  

6 Accensione di prestiti 3.580.000,00  6.101.413,51  9.031.440,36  8.268.446,33  

7 
Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
8.528.940,01  15.768.826,04  2.632.126,11  0,00  

9 
Entrate per conto di terzi e partite 

di giro 
80.677.646,29  68.452.240,45  34.274.677,11  17.755.743,76  

TOT ENRTATE 249.164.564,19  246.660.412,43  213.773.452,45  210.236.398,21  

 

ANDAMENTO DELLE SPESE 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  

  Disavanzo 1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  

  FPV spesa 18.278.620,57  19.070.723,80  30.163.416,88  33.577.664,58  

1 Spese correnti 110.071.910,58  109.705.712,50  108.590.152,67  113.525.564,72  

2 Spese in conto capitale 12.249.893,80  12.548.268,45  10.113.921,72  16.134.758,96  

3 
Spese per incremento di attività 

finanziarie 
3.260.000,00  3.530.767,07  7.274.396,87  7.091.952,17  

4 Rimborso di prestiti 6.654.568,19  8.411.300,72  3.663.225,22  6.913.410,41  

5 
Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
8.528.940,01  15.768.826,04  2.632.126,11  0,00  

7 
Spese per conto terzi e partite di 

giro 
80.677.646,29  68.452.240,45  34.274.677,11  17.755.743,76  

TOT SPESE 241.197.875,18  238.964.134,77  198.188.212,32  196.475.390,34  
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SPESE CORRENTI PER MISSIONE 
 

MISSIONI 2018  2019  2020  2021  

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 29.221.409,51  27.820.900,76  26.652.820,28  28.829.631,25  

2 Giustizia 228.156,97  381.180,91  219.342,33  216.598,29  

3 Ordine pubblico e sicurezza 4.014.348,56  3.618.251,69  3.757.106,77  3.963.908,02  

4 Istruzione e diritto allo studio 7.249.824,27  7.058.813,54  5.738.270,63  6.991.720,31  

5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 

culturali 5.179.553,57  4.585.713,91  4.349.042,40  4.939.284,49  

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 3.766.821,09  4.021.210,50  2.798.317,49  3.651.969,43  

7 Turismo 107.216,52  96.555,97  60.652,24  213.320,22  

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.967.736,77  1.923.228,62  1.886.251,37  1.738.956,98  

9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente 22.579.588,12  22.554.035,66  22.258.019,51  22.391.686,02  

10 Trasporti e diritto alla mobilità 14.863.249,89  14.639.850,33  16.781.591,87  14.874.732,42  

11 Soccorso civile 494.762,32  206.642,84  97.467,68  139.094,43  

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 18.977.594,71  21.312.289,16  21.578.473,18  21.541.309,22  

13 Tutela della salute 282.653,50  330.274,78  278.208,58  314.573,87  

14 Sviluppo economico e competitività 1.066.548,04  1.057.573,28  2.094.144,89  3.529.560,19  

17 
Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche 58.396,74  58.240,20  16.995,60  30.848,63  

19 Relazioni internazionali 9.050,00  16.309,40  15.261,45  158.362,05  

20 Fondi e accantonamenti 0,00  0,00  0,00  0,00  

50 Debito pubblico 0,00  0,00  0,00  8,90  

60 Anticipazioni finanziarie 5.000,00  24.640,95  8.186,40  0,00  

TOT SPESE CORRENTI 110.071.910,58  109.705.712,50  108.590.152,67  113.525.564,72  
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SPESE DI INVESTIMENTO PER MISSIONE  

 

MISSIONI 2018  2019  2020  2021  

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.692.372,88  1.207.423,83  1.830.949,20  2.997.785,63  

3 Ordine pubblico e sicurezza 66.039,90  0,00  20.000,00  6.088,59  

4 Istruzione e diritto allo studio 1.166.943,39  2.337.156,58  914.676,51  1.806.062,18  

5 
Tutela e valorizzazione dei beni e attività 

culturali 731.541,31  2.028.294,73  1.171.038,03  2.670.328,44  

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 805.068,40  663.661,98  1.833.330,50  2.297.920,57  

7 Turismo 0,00  0,00      

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2.579.351,16  1.880.071,46  2.392.325,69  1.863.578,96  

9 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente 1.115.352,49  569.069,21  83.321,83  113.815,63  

10 Trasporti e diritto alla mobilità 3.355.810,14  2.552.588,03  1.633.316,57  3.412.541,22  

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 657.414,13  1.230.002,63  163.067,34  966.637,74  

14 Sviluppo economico e competitività 0,00  0,00  0,00  0,00  

18 
Relazioni con le altre autonomie territoriali 

e locali 80.000,00  80.000,00  71.896,05    

TOT SPESE INVESTIMENTI 12.249.893,80  12.548.268,45  10.113.921,72  16.134.758,96  
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RISULTATI DELLA GESTIONE: RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
2018  2019  2020  2021  

Fondo cassa al 1° gennaio   9.597.529,54  10.034.360,99  11.991.790,17  23.222.646,45  

RISCOSSIONI (+) 224.955.058,89  220.822.834,37  171.338.134,96  157.185.239,04  

PAGAMENTI (-) 224.518.227,44  218.865.405,19  160.107.278,68  149.988.841,22  

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 10.034.360,99  11.991.790,17  23.222.646,45  30.419.044,27  

PAGAMENTI per azioni esecutive non 

regolarizzate al 31 dicembre (-) 0,00  0,00  0,00  0,00  

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 10.034.360,99  11.991.790,17  23.222.646,45  30.419.044,27  

RESIDUI ATTIVI (+) 79.423.892,04  79.564.678,74  90.451.419,79  106.190.753,15  

   di cui derivanti da accertamenti di tributi 

effettuati sulla base della stima del dipartimento 

delle finanze   0,00  0,00  0,00  0,00  

RESIDUI PASSIVI (-) 38.175.646,42  34.176.156,92  38.367.799,60  48.420.512,90  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER 

SPESE CORRENTI  (-) 4.782.571,05  4.688.550,13  5.904.697,39  5.899.082,23  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER 

SPESE IN CONTO CAPITALE  (-) 13.496.049,52  14.382.173,67  24.258.719,49  27.678.582,35  

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 

31 DICEMBRE ….  (A) (=) 33.003.986,04  38.309.588,19  45.142.849,76  54.611.619,94  

Composizione del risultato di 

amministrazione   al 31 dicembre ...:            

Parte accantonata            

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/….    44.280.653,31  46.736.499,37  44.577.735,30  49.844.111,85  

Fondo anticipazioni liquidità            

Fondo  perdite società partecipate   483.689,08  155.180,13  155.180,13  151.669,80  

Fondo contezioso   6.171.554,49  6.077.986,47  6.103.364,08  7.304.364,08  

Altri accantonamenti   65.682,50  1.882.029,69  2.889.933,55  4.693.043,92  

Totale parte accantonata (B)   51.001.579,38  54.851.695,66  53.726.213,06  61.993.189,65  

Parte vincolata            

Vincoli derivanti da leggi e dai principi 

contabili   5.827.808,33  6.180.823,84  10.101.502,05  8.216.871,48  

Vincoli derivanti da trasferimenti   7.175.287,73  7.492.347,18  9.731.756,37  11.122.870,40  

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui    470.947,81  985.273,66  977.236,62  756.259,68  

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente    722.402,85  0,00  0,00  0,00  

Altri vincoli    2.370.975,32  1.338.097,39  1.324.602,18  1.333.128,14  

Totale parte vincolata ( C)   16.567.422,04  15.996.542,07  22.135.097,22  21.429.129,70  

Parte destinata agli investimenti           

Totale parte destinata agli investimenti ( D)   3.190.097,80  3.671.435,41  3.796.626,33  4.083.814,31  

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)   -37.755.113,18  -36.210.084,95  -34.515.086,85  -32.894.513,72  

 

 

VERIFICA DEL RIPIANO DELLA QUOTA ANNUA DEL DISAVANZO 

STRAORDINARIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  
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A) DISAVANZO 

STRAORDINARIO DA 

RIPIANARE A CARICO 

DEL BILANCIO 

-39.297.554,84  -37.755.113,18  -36.210.084,95  -34.515.086,85  

B) QUOTA ANNUA A 

CARICO DELL’ESERCIZIO 
1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  

C) DISAVANZO RESIDUO 

ATTESO (A-B) 
-37.821.259,10  -36.278.817,44  -34.733.789,21  -33.038.791,11  

D) DISAVANZO 

ACCERTATO CON IL 

RENDICONTO  
-37.755.113,18  -36.210.084,95  -34.515.086,85  -32.894.513,72  

E) QUOTA NON 

RIPIANATA DA PORRE A 

CARICO DEL NUOVO 

BILANCIO DI 

PREVISIONE (D-C SE D 

PEGGIORE DI C) 

==== ==== ==== ==== 

F) MAGGIOR 

DISAVANZO RIPIANATO 
66.145,92  68.732,49  218.702,36  144.277,39  

 

 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 

DESCRIZIONE 2018  2019  2020  2021  

Spese correnti  4.533.467,80  1.317.542,74  529.357,97  3.983.954,37  

Spese di investimento  2.224.529,00  158.753,00  933.736,20  706.295,07  

Totale  6.757.996,80  1.476.295,74  1.463.094,17  4.690.249,44  

 

 

GESTIONE DI COMPETENZA 

DESCRIZIONE 2018  2019  2020  2021  

AVANZO APPLICATO   6.757.996,80  1.476.295,74  1.463.094,17  4.690.249,44  

DISAVANZO   1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  1.476.295,74  

Differenza   5.281.701,06  0,00  -13.201,57  3.213.953,70  

ACCERTAMENTI (+) 224.804.725,44  226.905.496,12  193.239.634,48  175.382.731,89  

IMPEGNI (-) 221.442.958,87  218.417.115,23  166.548.499,70  161.421.430,02  

Differenza   3.361.766,57  8.488.380,89  26.691.134,78  13.961.301,87  

FPV ENTRATA (+) 17.601.841,95  18.278.620,57  19.070.723,80  30.163.416,88  

FPV SPESA (-) 18.278.620,57  19.070.723,80  30.163.416,88  33.577.664,58  

Differenza   -676.778,62  -792.103,23  -11.092.693,08  -3.414.247,70  

AVANZO COMPETENZA (=) 7.966.689,01  7.696.277,66  15.585.240,13  13.761.007,87  

 

Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato. 

 

Descrizione Iniziali  Riscossi  Riaccertati  Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione 

competenza 

Totale 

residui di 

fine gestione 

2018 

1 Entrate correnti di 41.656.754,93  13.926.307,23  -5.812.435,97  21.918.011,73  12.118.054,29  34.036.066,02  
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natura tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

2 Trasferimenti correnti 3.970.554,26  2.126.913,48  -316.379,13  1.527.261,65  2.388.305,84  3.915.567,49  

3 Entrate extratributarie 35.579.718,25  9.438.999,14  -7.347.700,30  18.793.018,81  9.163.767,14  27.956.785,95  

4 
Entrate in conto 

capitale 
2.431.860,35  181.336,80  -7.799,37  2.242.724,18  1.458.056,07  3.700.780,25  

5 
Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 
6.268.660,91  2.492.613,74  0,00  3.776.047,17  3.070.597,43  6.846.644,60  

6 Accensione di prestiti 420.162,35  420.162,35  0,00  0,00  100.000,00  100.000,00  

7 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

9 
Entrate per conto di 

terzi e partite di giro 
2.726.773,15  163.304,79  4.056,06  2.567.524,42  300.523,31  2.868.047,73  

TOTALE RESIDUI 

ATTIVI 2018 
93.054.484,20  28.749.637,53  

-

13.480.258,71  
50.824.587,96  28.599.304,08  79.423.892,04  

 

  Iniziali  Riscossi  Riaccertati  Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione 

competenza 

Totale residui 

di fine 

gestione 2021 

1 

Entrate correnti di 

natura tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

29.087.916,00  8.533.612,89  
-

1.566.545,91  
18.987.757,20  12.528.683,35  31.516.440,55  

2 Trasferimenti correnti 2.156.475,40  1.042.916,12  17.387,98  1.130.947,26  2.403.892,38  3.534.839,64  

3 Entrate extratributarie 31.203.129,50  6.022.074,02  -787.590,14  24.393.465,34  9.843.404,11  34.236.869,45  

4 
Entrate in conto 

capitale 
11.766.261,41  804.881,85  -119.510,86  10.841.868,70  7.503.185,67  18.345.054,37  

5 
Entrate da riduzione di 

attività finanziarie 
11.374.126,21  3.015.747,56  0,00  8.358.378,65  7.028.105,52  15.386.484,17  

6 Accensione di prestiti 3.184.640,36  1.789.640,36  0,00  1.395.000,00  50.277,89  1.445.277,89  

7 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

9 
Entrate per conto di 

terzi e partite di giro 
1.678.870,91  280.685,72  -1.900,56  1.396.284,63  329.502,45  1.725.787,08  

TOTALE RESIDUI 

ATTIVI 2021 
90.451.419,79  21.489.558,52  

-

2.458.159,49  
66.503.701,78  39.687.051,37  106.190.753,15  

 

Codice Iniziali  Pagati Riaccertati  Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione 

competenza 

Totale 

residui di 

fine gestione 

2018 

1 Spese correnti 29.901.777,25  23.613.921,15  
-

1.168.716,98  
5.119.139,12  21.925.197,89  27.044.337,01  

2 Spese in conto capitale 5.772.292,68  4.784.388,06  -343.101,84  644.802,78  3.615.763,16  4.260.565,94  

3 
Spese per incremento di 

attività finanziarie 
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

4 Rimborso di prestiti 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

5 

Chiusura Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

7 
Spese per conto terzi e 

partite di giro 
7.088.663,88  2.395.247,23  0,00  4.693.416,65  2.177.326,82  6.870.743,47  
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TOTALE RESIDUI 

PASSIVI 2018 
42.762.733,81  30.793.556,44  

-

1.511.818,82  
10.457.358,55  27.718.287,87  38.175.646,42  

 

Codice Iniziali  Pagati Riaccertati  Da riportare  

Residui 

provenienti 

dalla 

gestione 

competenza 

Totale 

residui di 

fine gestione 

2021 

1 Spese correnti 27.350.344,37  18.687.530,62  -914.984,17  7.747.829,58  25.442.351,04  33.190.180,62  

2 Spese in conto capitale 5.594.393,64  2.653.359,38  -464.891,33  2.476.142,93  5.918.307,25  8.394.450,18  

3 
Spese per incremento di 

attività finanziarie 
1.411.299,98  16.299,98  0,00  1.395.000,00  0,00  1.395.000,00  

4 Rimborso di prestiti 7,51  0,00  0,00  7,51  0,03  7,54  

5 

Chiusura Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

7 
Spese per conto terzi e 

partite di giro 
4.011.754,10  1.489.769,39  0,00  2.521.984,71  2.918.889,85  5.440.874,56  

TOTALE RESIDUI 

PASSIVI 2021 
38.367.799,60  22.846.959,37  

-

1.379.875,50  
14.140.964,73  34.279.548,17  48.420.512,90  

 

 

ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA  

 

TITOLI ANTE 2016 2017  2018  2019  2020  Tot residui 

1 

Entrate correnti di 

natura tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

4.537.379,00  1.219.743,36  3.938.644,49  4.583.902,97  4.708.087,38  18.987.757,20  

2 
Trasferimenti 

correnti 
2.000,00  3.256,60  81.168,89  175.219,54  869.302,23  1.130.947,26  

3 
Entrate 

extratributarie 
8.967.332,76  4.563.734,01  2.536.339,56  4.369.784,87  3.956.274,14  24.393.465,34  

4 
Entrate in conto 

capitale 
728.130,11  665.142,56  645.466,92  3.672.939,80  5.130.189,31  10.841.868,70  

5 
Entrate da riduzione 

di attività finanziarie 
445.422,29  154.550,72  175.756,67  2.531.105,33  5.051.543,64  8.358.378,65  

6 
Accensione di 

prestiti 
0,00        1.395.000,00  1.395.000,00  

7 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00          0,00  

9 
Entrate per conto di 

terzi e partite di giro 
185.818,67  31.144,41  13.372,76  145.894,88  1.020.053,91  1.396.284,63  

TOTALE RESIDUI 

ATTIVI  
14.866.082,83  6.637.571,66  7.390.749,29  15.478.847,39  22.130.450,61  66.503.701,78  

 

TITOLI ANTE 2016 2017  2018  2019  2020  Tot residui 

1 Spese correnti 331.295,17  733.409,19  1.497.702,69  937.547,05  4.247.875,48  7.747.829,58  

2 
Spese in conto 

capitale 
21.774,70  17.553,55  339.083,32  429.348,07  1.668.383,29  2.476.142,93  

3 
Spese per incremento 

di attività finanziarie 
0,00        1.395.000,00  1.395.000,00  

4 Rimborso di prestiti 0,00      7,44  0,07  7,51  
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5 

Chiusura 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00          0,00  

7 
Spese per conto terzi 

e partite di giro 
673.355,50  191.588,24  95.811,41  300.249,56  1.260.980,00  2.521.984,71  

TOTALE RESIDUI 

PASSIVI  
1.026.425,37  942.550,98  1.932.597,42  1.667.152,12  8.572.238,84  14.140.964,73  

 

 

RAPPORTO TRA COMPETENZA E RESIDUI  

 

INDICATORE 2016  2017  2018  2019  2020  

Percentuale tra residui attivi 

titoli I e III e totale 

accertamenti entrate correnti 

titoli I e III  

13,66% 5,75% 6,44% 8,90% 9,12% 

 

 

GESTIONE DI CASSA 
 

L’andamento della cassa nel corso del mandato è il seguente: 

 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  2022  

Fondo cassa al 1° gennaio 9.597.529,54  10.034.360,99  11.991.790,17  23.222.646,45  30.419.044,27  

Fondo cassa al 31 dicembre 10.034.360,99  11.991.790,17  23.222.646,45  30.419.044,27  27.035.694,46  

Limite di legge anticipazione 

di tesoreria  
48.294.988,41  39.742.754,91  50.403.078,21  50.272.125,69  53.796.081,40  

Utilizzo massimo 

anticipazione di tesoreria 
3.799.460,79  8.749.977,94  2.041.358,88  - - 

Utilizzo medio anticipazione 

di tesoreria 
1.722.991,24  4.041.744,89  1.252.120,89  - - 

Giorni di utilizzo 23,00  49,00  11,00  - - 

Interessi passivi per 

anticipazione 
4.434,28  22.618,22  7.372,90  - - 

Importo anticipazione di 

tesoreria non restituita al 

31/12 

- - - - - 

 

 

In merito ai saldi di cassa giornalieri, nel corso del mandato si è avuto il seguente andamento: 

 

 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  2022  

Giacenza minima giornaliera -3.799.460,79  -8.749.977,94  -2.041.358,88  10.282.963,31  2.026.773,54  

Giacenza massima giornaliera 16.971.708,21  14.833.448,00  24.636.651,97  33.006.417,73  31.150.705,57  

Giacenza media giornaliera 6.556.734,58  3.297.375,19  11.167.991,86  18.176.831,60  17.780.996,85  

 

 

La cassa vincolata ha avuto la seguente evoluzione nel corso del mandato: 

 

Descrizione 2018  2019  2020  2021  2022  

Cassa vincolata al 1° gennaio 13.056.324,18  3.371.383,10  6.992.507,40  6.685.609,85  7.324.906,43  
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Incrementi per nuovi accrediti 

vincolati 
2.684.167,68  15.738.869,63  13.722.397,06  11.454.685,56  9.127.841,53  

Decrementi per pagamenti 

vincolati  
12.369.108,76  12.117.745,33  14.029.294,61  10.815.388,98  11.767.207,26  

Cassa vincolata al 31 

dicembre 
3.371.383,10  6.992.507,40  6.685.609,85  7.324.906,43  4.685.540,70  

 

EVOLUZIONE DEI DEBITI FUORI BILANCIO 

  2018  2019  2020  2021  2022  

Debiti riconosciuti 1.045.490,70  421.390,31  239.095,47  56.713,87  1.376.561,41  

 

 

EVOLUZIONE INDEBITAMENTO DELL'ENTE 

 

   2018  2019  2020  2021  

Residuo debito al 31/12 102.590.650,17  100.110.484,54  105.379.746,32  106.734.892,27  

Popolazione residente al 31/12* 99.307,00  99.077,00  99.273,00  98.402,00  

Debito pro-capite 1.033,07  1.010,43  1.061,51  1.084,68  

 

 

L’ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 TUEL ottenendo le seguenti 

percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti dell’esercizio precedente: 

 

   2018  2019  2020  2021  

Oneri finanziari  2.776.332,96  2.767.099,10  2.823.581,46  2.914.956,32  

Entrate correnti (es. n-2) 115.907.972,18  119.228.264,72  120.967.387,70  120.650.404,00  

Incidenza percentuale attuale 

degli interessi passivi sulle 

entrate correnti (art. 204 

TUEL)  

2,40% 2,32% 2,33% 2,42% 

 

 

 

 

UTILIZZO STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
 

L’Ente alla data dell’ultimo consuntivo approvato non ha in corso contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 
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CONTO DEL PATRIMONIO 
(Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed all'ultimo, ai sensi dell'art. 230 del T.U.E.L.)  

Anno 2018  

Attivo  Importo  Passivo  Importo  

Immobilizzazioni 

immateriali  
2.422.138,08  Patrimonio netto  611.211.232,92  

Immobilizzazioni 

materiali  
647.371.353,98       

Immobilizzazioni 

finanziarie  
78.404.665,84       

rimanenze  138.375,81       

crediti  27.003.818,90  
Fondi per Rischi ed 

Oneri 
6.171.554,49  

Attività finanziarie non 

immobilizzate  
0,00  TFR 65.682,50  

Disponibilità liquide  18.209.355,82  debiti  140.573.955,28  

Ratei e risconti attivi  165.328,32  Ratei e risconti passivi  15.692.611,56  

totale  773.715.036,75  totale  773.715.036,75  

 

Anno 2021 

Attivo  Importo  Passivo  Importo  

Immobilizzazioni 

immateriali  
1.440.008,60  Patrimonio netto  657.276.007,39  

Immobilizzazioni 

materiali  
680.545.836,24       

Immobilizzazioni 

finanziarie  
90.550.277,13       

rimanenze  60.820,63       

crediti  37.285.254,54  
Fondi per Rischi ed 

Oneri 
11.976.513,00  

Attività finanziarie non 

immobilizzate  
0,00  TFR 20.895,00  

Disponibilità liquide  48.035.153,15  debiti  152.403.121,92  

Ratei e risconti attivi  166.207,59  Ratei e risconti passivi  36.407.020,57  

totale  858.083.557,88  totale 858.083.557,88  

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

Voci del Conto Economico  2018  2019  2020  2021  

A) Proventi della gestione     119.616.849,07  119.131.757,90  125.655.678,10  129.718.025,25  

B) Costi della gestione     116.735.888,79  123.053.320,14  128.386.353,65  130.386.672,63  

di cui: quote di ammortamento 

d'esercizio  
12.430.357,37  12.673.053,97  12.706.825,39  12.993.934,94  

di cui : accantonamento  per 

svalutazione crediti  
174.257,41  5.622.414,70  10.798.455,07  7.834.070,82  

C) Proventi ed Oneri 

Finanziari 
-2.374.514,27  -2.648.282,19  -2.824.183,99  -2.914.834,95  

C 19)  Proventi da 

Partecipazioni    
406.240,57  143.291,43  7.391,64  0,00  

C 20)  Altri proventi finanziari 12,40  156,43  192,23  121,37  

 Proventi finanziari    406.252,97  143.447,86  7.583,87  121,37  

 Oneri finanziari     2.780.767,24  2.791.740,05  2.831.767,86  2.914.956,32  
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D) Rettifiche di Valore 

Attività Finanziarie 
5.723.252,12  3.788.581,09  3.621.675,71  -127.099,20  

 22) Rivalutazioni  5.985.524,97  3.811.706,64  3.632.128,01  0,00  

 23) Svalutazioni 262.272,85  23.125,55  10.452,30  127.099,20  

E) Proventi e oneri straordinari     308.235,55  5.435.301,64  7.394.383,44  5.482.330,62  

24) Proventi straordinari    14.796.466,74  9.936.256,65  12.558.476,59  7.625.795,68  

a) Proventi da Permessi di 

costruire 
2.960.227,80  3.599.444,85  2.281.299,52  2.577.359,42  

b) Proventi da trasferimenti in 

conto capitale 
0,00  0,00  0,00  0,00  

c) Insussistenze del passivo e 

sopravvenienze attive    
9.314.076,04  5.292.462,58  8.012.639,41  3.166.783,88  

d) Plusvalenze patrimoniali     2.489.762,90  1.044.349,22  1.224.119,24  1.796.896,60  

e) Altri proventi straordinari 32.400,00  0,00  1.040.418,42  84.755,78  

25) Oneri Straordinari    14.488.231,19  4.500.955,01  5.164.093,15  2.143.465,06  

a) Trasferimenti in conto 

capitale 
0,00  0,00  0,00  0,00  

b) Insussistenze dell'attivo     14.464.373,71  4.455.520,31  5.018.927,94  2.018.952,44  

c) Minusvalenze patrimoniali     23.857,48  45.434,70  24.863,31  66.466,77  

e) Altri oneri straordinari 0,00  0,00  120.301,90  58.045,85  

26) Imposte 1.456.370,09  1.453.646,37  1.479.502,26  1.581.669,11  

RISULTATO 

ECONOMICO DI 

ESERCIZIO  

4.991.563,59  1.200.381,93  3.981.697,36  190.079,98  
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ANALISI DELLE PARTECIPATE 

Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile.  

Esternalizzazione attraverso società: 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO          2018 
 

Forma giuridica 

Tipologia di 

società 

Campo di 

attività (2) (3) 

Fatturato 

registrato o 

valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione o di 

capitale di 

dotazione (4) (6) 

Patrimonio netto 

azienda o società 

(5) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

A B C     

Ancona Entrate Srl (3) 13   2.132.412,00 100% 461.082,00 56.326,00 

Anconambiente Spa 

(2) 

5   28.692.255,00 90,52% 6.868.772,00 315.571,00 

M&P Mobilità e 

Parcheggi Spa (2) 

8   3.973.173,00 100% 951.407,00 294.405,00 

 
 

 

 

- Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 

L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;  

l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.   

Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'e lenco riportato a fine certificato.   

- indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 

- Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 

- Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 

Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%. 

 
*Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato. 

 

Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella 

tabella precedente): 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLEPRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO(1) 

BILANCIO ANNO 20 18  

 

Forma giuridica 

Tipologia azienda 

o società (2) 

Campo di 

attività (3) (4) 

Fatturato 

registrato o 

valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione o di 

capitale di 

dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 

azienda o società (6) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

A B C     

Viva Servizi Spa (2) 8   70.800.629,00 39,94% 143.920.613,00 5.613.123,00 

Conerobus Spa (2) 4   36.177.973,00 20,28% az. ordinarie 

33,35% az. privilegiate 

9.001.905,00 294.145,00 

Marche Teatro Scarl (6) 2   4.902.543,00 46,51% 96.675,00 616,00 

a)  

b) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 

L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;  

l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.   

c) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto3) e delle partecipazioni.  

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.I., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), 

(6) altre societa. 

d) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato.    

e) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 

f) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - 

azienda. 

g) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 

azienda. 

h) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%. 

 
*
Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato. 

 

 

 

 

 

Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile.  
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Esternalizzazione attraverso società: 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA'CONTROLLATE PER FATTURATO (Dati di Bilancio 2016 ultimi disponibili) 

BILANCIO ANNO 20 21  
 

Forma giuridica 

Tipologia di 

società 

Campo di 

attività (2) (3) 

Fatturato 

registrato o 

valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione o di 

capitale di 

dotazione (4) (6) 

Patrimonio netto 

azienda o società 

(5) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

A B C     

Ancona Entrate Srl (3) 13   2.590.186,00 100% 677.422,00 74.845,00 

M&P Mobilità e 

Parcheggi Spa (2) 

8   4.029.437,00 100% 1.925.971,00 482.933,00 

Anconambiente Spa 

(2) 

5   28.675.727,00 90,52% 8.281.884,00 36.876,00 

 
 

 

 

- Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 

L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;  

l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.   

- Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato.    

- indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 

- Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 

- Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda. 

- Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%. 

 
*Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato. 
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Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella 

tabella precedente): 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLEPRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO  (Dati di Bilancio 2016 ultimi disponibili) 

BILANCIO ANNO      2021 
 

Forma giuridica 

Tipologia azienda 

o società (2) 

Campo di 

attività (3)(4) 

 

 

Fatturato 

registrato o 

valore 

produzione 

Percentuale di 

partecipazione o di 

capitale di 

dotazione (5) (7) 

Patrimonio netto 

azienda o società 

(6) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

A B C     

Viva Servizi  Spa (2) 8   74.203.637,00 39,94% 106.568.161,00 3.813.400,00 

Marche Teatro Scrl (6) 2   4.968.920,00 46,51% 108.068,00 7.441,00 

Conerobus Spa 

 (2) 

4   34.259.587,00 20,28% az. ordinarie 

33,35% az. privilegiate 

9.520.950,00 54.131,00 

Viva Energia Spa (2) 8   0,00 39,94% 54.152.701,00 -1.1461,00 

i)  

j) Gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola. 

L'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque;  

l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque.   

k) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni.  

Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.I., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) 

altre societa. 

l) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato.    

m) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società. 

n) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - 

azienda. 

o) Si intende il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - 

azienda. 

p) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%. 

 
*Ripetere la tabella all'inizio e alla fine del periodo considerato. 
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Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per 

oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 

perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 

2007, n. 244). 

Il Comune di Ancona ha adottato i seguenti provvedimenti con riferimento alle partecipazioni in società 

aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 

perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 

244), nel periodo 2018-2022: 

 Con Delibera di Consiglio n. 8 del 30/01/2023 ha approvato la COSTITUZIONE DI SOCIETA’ 

CONSORTILE A PARTECIPAZIONE INDIRETTA PER LA GESTIONE DEL 

SERVIZIO DI IGIENE URBANA AFFIDATO DALL’ASSEMBLEA TERRITORIALE 

D’AMBITO N. 2 – ANCONA; 

 Con deliberazione di Consiglio comunale n. 140 del 22/12/2020 il Comune ha deliberato 

l’esercizio del diritto di recesso dalla società Interporto S.p.A., perfezionatosi in data 5/08/2021 

con la cessione delle azioni a norma degli artt. 2437 ss. c.c.; 

 Con Delibera di Consiglio n. 85 del 19.07.2021 ha approvato l'OPERAZIONE DI SCISSIONE 

PARZIALE DI VIVA SERVIZI SPA per la costituzione della Società VIVA ENERGIA S.P.A.; 

 In data 16/02/2021 la Società Aerdorica Spa comunicava che il Comune di Ancona, a far data dal 

29/07/2019, come da Verbale Assemblea Straordinaria, perdeva lo status di "Socio" della 

Società Aerdorica S.p.A. 
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RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 

 

Rilievi della Corte dei conti 

 

La Corte dei Conti, Sezione regionale di controllo per le Marche, con deliberazione n. 24/2022/PRSP del 

14/3/2022, in esito alla verifica del rendiconto dell’esercizio 2018, ha effettuato alcuni rilievi sulla gestione 

contabile e finanziaria dell’ente, disponendo che l’ente provvedesse all’adozione, in sede di approvazione del 

successivo rendiconto e di successiva variazione di assestamento generale, dei provvedimenti idonei a 

rimuovere le riscontrate criticità ed irregolarità, nonché ad offrire una rappresentazione corretta ed attendibile 

del risultato di amministrazione e della sua parte disponibile, nonché all’attivazione delle misure 

obbligatoriamente previste dall’art. 4, comma 1 e ss., del D.L. n. 16/2014 e dall’art. 40, comma 3-quinquies, del 

D.Lgs. n. 165/2001. Ai rilievi della Corte dei Conti, l’ente ha provveduto, in sede di Rendiconto della gestione 

dell’esercizio 2021 (approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 59 del 24/05/2022), ad illustrare le 

azioni volte a rimuovere le riscontrate criticità ed irregolarità, che in larga parte erano già state sanate negli 

esercizi successivi al 2018. 

 

 

Rilievi dell'Organo di revisione.  

 

L'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 

 

AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 

La Giunta comunale, con deliberazione n. 599 del 10/12/2019, ha approvato l’aggiornamento e l’integrazione 

dei Piani triennali per l’individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni 

strumentali, anche informatiche, delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, 

con esclusione dei beni infrastrutturali, adottati con deliberazione di Giunta n. 672 del 5/12/2017, ai sensi del 

decreto legge n. 98/2011 (convertito in legge n. 111/2011) e della legge n. 244/2007. 

I risultati conseguiti con le suddette misure potranno essere quantificati a seguito dell’approvazione del 

rendiconto dell’esercizio 2022. 

 

 

 
Ancona, 30/03/2023 

 

 

 

 

 

IL SINDACO 

Avv. Valeria Mancinelli 
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